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Ozet

GUnumuzde, toplumu yénlendirmede o6nemli bir yere sahip olan
o0gretmenlerin vazifelerini en iyi bir sekilde gerceklestirebilmeleri ve gelecegin
bireylerini istenilen duizeyde yetistirebilmeleri icin is doyum duizeylerinin en
Ust duzeyde olmasi oldukca o6nemlidir. Bu nedenle bu calisma kamu
kurumlarinda calisan 6gretmenlerin is doyum duzeylerine etki eden
degiskenleri belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amag¢ icin arastirmanin
verileri, benzer arastirmalarda kullanilan “ Is Doyum Olcegi” ve 6gretmenlerin
bazi demografik 6zellikleri icin ise arastirmacinin hazirladig bilgi formu ile
toplanmistir. Arastirma 2019- 2020 egitim ve 6gretim yilinin ikinci déneminde
greceklestirilmistir. Arastirmanin ¢calisma grubunu, Bitlis ili Tatvan ilcesinde
resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 121 cesitli branslardaki
ogretmenler olusturmustur. Verilerin analizi SPSS 18 paket programi
kulanilarak yapilmistir. Iki degisken icin verilerin analizi t-testi ile ikiden fazla
degiskenler icin ise ANOVA kullanilmistir. Analiz sonucunda;.
ogretmenlerinin is doyumu dtizeyleri “ Orta seviyede” oldugu belirlenmistir.
Ayrica, 6gretmenlerin is doyum duzeyleri yas, hizmet yili ve medeni durum
degiskenlerine gbére anlaml bir farklihik géstermedigi, ancak cinsiyete gére
anlaml bir farklilik gésterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, is doyumu, ortadgretim kurumlari

A STUDY ON DETERMINING THE FACTORS AFFECTING TEACHERS '
JOB SATISFACTION LEVELS AND JOB SATISFACTION LEVELS

Abstact

At present, it is very important that the job satisfaction levels are at the
highest level so that teachers who have an important place in directing society
can perform their duties in the best way and educate the people of the future
at the desired level. For this reason, this study was conducted to determine
the variables that affect the job satisfaction levels of teachers working in
public institutions. For this purpose, the data of the study, the “ job
satisfaction scale” used in similar research, and some demographics of
teachers were collected using the data form prepared by the researcher. The
research was conducted in the second semester of the 2019 - 2020 academic
year. 121 teachers in various branches working in official secondary
education institutions in Tatvan District of Bitlis province formed the working
group of the research. Analysis of the data was carried out using the SPSS 18
package program. Analysis of data for two variables t-test and ANOVA was
used for more than two variables. As a result of the analysis;. their teachers '
job satisfaction levels were determined to be” moderate." It was also found
that teachers ' job satisfaction levels did not differ significantly by age, Year
of service, and marital status variables, but did differ significantly by gender.

Key words: Teacher, Job Satisfaction, secondary education institutions
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GIRIS

Ogretmenlik meslegi diger meslek gruplar1 gibi kendine has baz
ozellikleri bulunmaktadir. Ayrica farkli branslardaki 6gretmenlik meslegi
arasinda bile cesitli farkliliklarin bulundugu séylemek mumkuindur (Sagir,
Ercan, Duman ve Bilen, 2014). Ogretmenlerin islerinde verimli ve huzurlu bir
sekilde calisabilmeleri icin gereki oOnlemlerin alinmasi gerekir. Cunku
memleketin ihtiya¢c duydugu insan glclinid yetistirme sorumlulugunu
Ustlenen o6gretmenlerdir. Gelecegin nitelikli bireylerini yetistiren insan
glcunun calistiklar1 kurumlardan istenilen diizeyde verim alinabilmesinin 6n
sarti bu bireyleri yetistiren 6gretmenlerin is doyum duizeylerinin karsilanmasi
ile olmaktadir. Is ortaminda hizmet ve Uirtin niteliginin artirilmasi, daha
verimli ve etkili is ortaminin gerceklestirilmesi, ancak kompleks teskilat
yapilarinda is tatminsizliginin ferdi ve Orgltsel sebeplerinin daha iyi bir
sekilde anlasilmasi ve gereken 6nlemlerin alinmasi ile olur (Ardi¢ & Bas, 2001:
2; Dorsan, 2007: 4; Isikhan, 1996: 118; akt; Filiz, 2014). Genel olarak 1920
yilinda ortaya ¢ikan is doyumu kavrami, ancak 1930 ve 1940 yillarinda ancak
anlasilmis ve bir cok sosyal alanda calisma konusu olmustur. Is doyumu
kavrami cok uzun zamandan beri arastirmalara konu olmasina karsin, hala
modern yonetim anlayisinda muhim bir degisken olarak kalmaktadir (Kara,
2010: 14; Sevimli & Iscan, 2005).

Alanyazin incelendiginde is tatmini ile ilgili cok farkl tanimlarin yapildig:
gorulmektedir. Calisanlarin calismis olduklari herhangi bir isten duyduklan
mutluluk veya haz veya calisanlarin calistiklari isten istenilen beklentilerinin
karsilama mertebesi olarak tanmimlanabilir (Talas, 2016). Locke (1976), is
tatmini “calisanin beklentileri ile isin sunmus olduklart arasindaki fark
onucunda ortaya ctkan duygusal durum” olarak aciklamaktadir. Bireylerin
calistiklar1 isten beklentileri ve yapmis olduklari isin kendilerine takdim
edilenler arasindaki dengeye iliskin olarak tutumlarinda ve bilinclerinde
olusan hissi tatmin olma durumu olarak tamimlanabilir (Gégercin, 2017). Is
tatmini; calisanlarin calistiklar: islerinden duyduklar1i memnun olma veya
olmama durumu seklinde tanimlanabilir (Vural, 2004; Davis, 1995). Akyol
(2014) is doyumunu, is goérenlerin is yerlerinde meydana gelen cesitli
durumlara kars: yansitmis olduklar: hisler veya gosterdikleri tepkiler olarak
tanimlamaktadir. Kisacasi is doyumu, calisanlarin calistiklar1 herhangi bir
isten duymus olduklari mutluluktur. Bunun sonucu olarak is doyumu ust
dizeyde olan calisanlarin da motivasyonlari, morallari ve dolayisiyla verimleri
de Uist diizeyde olur. Bireyin genel fiziksel durumu icin saglik ne derece énemli
ise, is tatminide is goérenlerin genel durumlar icin énemlidir, Is tatmininin
ayni saglhk gibi 6nem, teshis ve tedavi isteyen durumlari vardir. Calisma
insanlar icin 6énemli bir gereksinimdir. Kisi hayatinin énemli bir kismini
calistigi is yerinde geciriyorsa, idareciler calisma alanini sorunsuz hale
getirerek takdir etme politikalar sergilemelidirler (Sevimli ve Iscan, 2005).

Uzun yillardan beri tilkemizde gerek 6gretmenlerin ve gerekse uygulanan
egitim sisteminin verimliligi ve etkinligi tartisilmakta, daha verimli bir egitim
sistemi ve vazifli Ogretmen yetistirme politakalar1 hale glncelligini
korumaktadir. Ogretmen yetistiren kurumlarda nitelikli olarak yetistirilen
ogretmenlerin gelecegin bireylerini daha iyi yetistirecekleri ve daha verimli
calisacaklar1 varsayimi konuya olan ilgiyi daha da arttirmaktadir. Yalniz,
ogretmenlerin verimli olarak, islerini daha iyi yapmalari varsayim: daima
daha iyi yetistirlmelerinin bir tabii neticesi degildir. Baska bir deyisle,
o6gretmenin randimanli olarak calismasi yalnizca 6gretmen yetistiren 6gretim
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kurumlardaki egitim programlarinin iyilestirilmesi ile olas1 degildir. Kisiler,
egitim kurumlarinda ne kadar iyi yetistiril ve yetistirilirse, mesleklerindeki
basari ve verimleri bliylik oranda kisinin moral seviyesine ve giidiilenmesine
bagh olacaktir. Kisinin tist dliizeyde morale sahip olmasi ve gidilenmesi ise,
meslege giriste var olan ve yillar gectikce meslekte yeniden olusan timitlerinin
karsilanmasi ve is tatminlerinin saglanmasi ile yakindan ilgilidir (Kunt ve
Uras, 2006). Ogretmenlerin is doyumu, hem 6gretmenlerin ¢calismis olduklar:
egitim kurumlari ve hemde égretmenler icin énemlidir. Ogretmenlerin ortaya
koyacaklar: hizmetin kalitesi, onarin i doyum duizeyleri ile orantilidir (Yavuz
ve Karadeniz, 2009).

Dolayisiyla, egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerinin is doyum
seviyelerinin belirlenmesi ve bunlara etki eden faktoérlerin tespiti oldukca
onemlidir. Bu nedenle, bu calisma ortadgretim kurumlarinda calisan
O0gretmenlerin is doyum duizeylerini belirlemek ve is doyum duzeylerine etki
eden faktoérlere gore anlamli olup olmadigini belirlememk, 6gretmenlerin
varsa doyumsuz olduklar:i alanlara dikkat cekmek amaciyla yapilmistir.
Arastirmanin alana 6énemli bir katk: saglayacagi distnulmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, ortaokul ve liselerde gorev yapan farkli branslardaki
ogretmenlerin is doyum duzeylerinin bazi degiskenler bakimindan anlamh
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu nedenle asagidaki sorular
cevaplandirilmaya calisilmistir.

1. Ogretmenlerin is doyum dtizeyleri hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin is doyum dtizeyleri; cinsiyet, medeni durum,
hizmet yil1 ve yas degiskenlerine gére anlamh bir farklilik var midir?

YONTEM

Arastirma nicel bir ydntem olan tarama modeli kullanilarak yapilmistir.
“Tarama modeli ge¢cmiste ya da halen mevcut olan bir durumu var oldugu
bicimde betimlemeyi amaclayan bir arastirma bicimidir. Arastirmada ele
alinan olay, nesne veya birey oldugu gibi kendi sartlart icerisinde tarumlanir “
(Karasar, 2009).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma grubunu, 2019-2020 yilinin bahar déneminde
Bitlis ili Tatvan ilgesinde bulunan ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
121 cesitli branslardaki 6gretmenler olusturmustur. Calisma grubunu
olsturan bu 6gretmlerin % 38,0’i (N=46) kadinlardan, % 751 (N=795) ise
erkeklerden olusmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerin % 65,34 (N =
79) evli, % 34,7’si (N= 42) bekardir. Yine 6gretmenlerin %48,8 i (N=59) 22-
31 yas, % 43,0 (N= 52) 32-41 yas, % 6,6’si (N= 8) 42-51 yas ve % 1,7’si (N=
2) 52-61 yas arasindaki 6gretmenlerden olusmaktadir. Katilimcilarin %
52,9a (N= 64) 0-5 hizmet yil1, % 22,30 (N=27) 6-10 yil, % 14,91 (N=18) 11-
15 yil, % 6,6’s1 (N=8) 16-20 yil ve % 3,31 ( N=4) 21 ve tzeri hizmet yil1 olan
ogretmenlerden olusmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin % 86,8’ ( N= 105) lisans
mezunu, % 12,4 U ( N= 15) yuksek lisans ve % 0,81 (N= 1) ise doktora yapan
ogretmenlerden olugsmaktdir.

Veri Toplama Araclar:

Arastirmanin verileri, Hackman ve Oldham (1975) tarafindan
gelistirilen ve Turkiye’ye uyarlamasi Gédelek (1988) tarafindan yapilan “Is
Doyum Olgegi” ve dgretmenlerin bazi demografik 6zellikleri ise
arastirmacinin olusturdugu bilgi formu ile toplanmistir. Calismada
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kullanilan 6lcek 14 maddeden olusan besli likert tipi bir 6lcektir. Olcegin
maddeleri “Beni Hi¢c Tatmin Etmez” seceneginden “ Beni Cok Tatmin Eder”
secenegine dogru 1’ den S’e dogru puanlanmistir. Uygulanan 6lcekten
alinabilecek en diistik puan 14 ve en ytiksek puan ise 70’dir. Olcekten
yuksek puan alinmasi 6gretmenlerin is doyum duizeylerinin ytuksek olmasi
ve dustk puan alinmasi ise 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin disuk
oldugu seklinde yorumlanmastir. Olcegin puanlama 6lctileri ise : 14-
32(Dustuk), 33-52(0rta), ve 53-70(Yuksek) olarak derecelendirilmistir.
Olcegin guivenilirlik katsayisi 0,95 olarak hesaplanmistir. Burada ise
guvenilirlik katsayis1 alismada ise 0,87olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS18 programi kullanilarak analizleri
yapilmistir. Verilerin anaizinde degisken sayisina bagh olarak t-testi ve
ANOVA kullanilmistir. Verilerin homojenligine dikkat edilerek parametrik
testler kullanilmistir. Ogretmenlerin esas alinan is doyum oélceginden
aldiklar1 puanlarin cinsiyet ve medeni durum degiskenleri icin t-testi, yas ve
hizmet yil1 degiskenleri icin ise tek yonli varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Calismada anlamlilik seviyesi .05 alinarak degerlendirmeler
yapilmistir.

BULGULAR

Bu bélumde, verilerin analizi neticesinde bulunan bulgular yer almistir.

Arastirmada cevabi aranan birinci soru ile ilgili olarak, 6gretmenlerin is
doyum seviyelerine ait bulgular Tablo-1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin is doyum olcegi puanlari

N S Min. Max. Sd

121 46,35 21,00 65,0 9,22

Tablo 1 incelendiginde, oOgretmenlerin esas alinan Olcekten
aldiklar1 is doyum puan ortalamasi *=46,35, ayrica en diisiik puan 21,0 ve
en yuksek puan ise 65,0 oldugu goérilmektedir. Calismada kullanilan 6lcek
icin belirlenen puan araligi olan 33-52(Orta) araligi g6z 6ntine alindiginda,
hesaplanan bu puan ortalamasi esas alinan 6lcegin puan derecelendirme
araligina gore orta seviyede oldugu séylenebilir.

Arastirmada cevabi aranan ikinci soru ile ilgili olarak, cinsiyet
degiskenine gore 6gretmenlerin is doyum dutizeylerine iliskin analiz bulgularn
Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2. Cinsiyete gore ogretmenlerin is doyumu puanlarina ait t-
Testi sonuclar

Cinsiyet N x Ss t P
Kadin 46 43,630 9,478 -2,598 .011
Erkek 75 48,013 8,709

Tablo 2 incelendiginde, cinsiyet degiskeni ile 6gretmenlerin is doyumu
puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir
[t119= -2,598, p <.05]. Bu sonuca gére, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin is
doyumu tlzerinde anlamli bir etkisinin oldugu séylemek mumkindir. Bu
anlamli fark ise kadin ve erkek 6gretmenlerr arasinda, erkek ogretmenler
lehine oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi (x=43,30
), erkek Ogretmenlerin puan ortalama degeri ise (¥ =48,013) olarak
bulunmustur.
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Ogretmenlerin medeni duruma gére is doyum puanlarina iliskin
analiz sonuclar1 Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Medeni Duruma gore ogretmenlerin is doyumu puanlarina
ait t-Testi sonuclar1

Medeni Durum Cinsiyet N x Ss t P
Evli Kadin 79 45,949 8,383 -,649 .517
Bekar Erkek 42 47,095 10,690

Tablo 3 incelendiginde, medeni durum degiskeni ile 6gretmenlerin is
doyumu puanlar: arasinda anlamh bir fark olmadig belirlenmistir [t(119= -
,649, p >.05]. Bu sonuca goére, medeni durum degiskeninin 6gretmenlerin is
doyumu uzerinde anlamli bir katkisinin olmadig sdylemek mumkundtr.
Kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi (¥=45,949 ), erkek 6gretmenlerin puan
ortalama degeri ise (x =47,095) olarak bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin is
doyumu puan ortalamasi kadin 6gretmenlerin puan ortalamasindan daha
yuksek, ancak anlamh degildir.

Yas degiskenine gore 6gretmenlerin is doyum puanlarina iliskin
sonuclar Tablo 4’ de sunulmustur.

Tablo 4. Yas degiskenine gore ogretmenlerin is doyum puanlarina
ait ANOVA analiz sonuclar:

Yas Degiskeni N x Ss F P
22-31 yas 59 46,797 8,897
32-41 yas 52 44,961 9,729
42-51 yas 8 51,000 9,726 1,260 .291
52-61 yas 2 50,500 9,129
Toplam 121 46,347 9,221

Tablo 4’ deki sonucglara goére, 6gretmenlerin toplam is doyum puan
ortalamasi (x=46,347) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yas degiskenine
gore is doyum puan ortalamalar: ise; 22-31 yas puan ortalamasi (x=46,797),
32-41 yas puan ortalamasi (x=44,961), 42-51 yas puan ortalamasi (¥=51,000)
ve 52-61 yas puan ortalamasi ise (x =50,500) olarak bulunmustur. Bu
sonuclara gore 42-51 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin i doyum puan
ortalamalar: diger yas araliginda bulunan 6gretmenlere gére daha ytksektir.
Yani 6gretmenlerin yaslar: ile is doyum puanlari arasinda bir fark oldugu,
ancak bu farkin anlamligini belirlemek icin yapilan Scheffe testi analiz
sonucuna gore, 6gretmenlerin yas degiskeni ile is doyumu puanlar: arasinda
anlaml bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir [ Fiz-117= 1,260, p > 0.05].

Ogretmenlerin hizmet yilina gére is doyum puanlarnna iliskin
bulgularr Tablo 5’ de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin hizmet yil1 degiskenine gore is doyum
puanlarina ait ANOVA analiz sonuclari

Hizmet Yil1 N x Ss F P
0-5 yil 64 47,281 8,700
6-10 yil 27 44,370 9,030

11-15 y1l 18 43,222 11,859 1,836  .127
16-20 yil 8 48,870 5,083
21 yil ve tizeri 4 53,750 6,702
Toplam 121 46,347 9,221
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Tablo 5’ deki sonuclara gore, 6gretmenlerin toplam is doyum puan
ortalamasi (¥=46,347) oldugu gortlmektedir. Ogretmenlerin  hizmet yili
degiskenine gore is doyum puan ortalamalari ise; 0-5 yil puan ortalamasi (x
=47,281), 6-10 yil puan ortalamasi (¥=44,370), 11-15 yil puan ortalamasi (¥
=43,222), 16-20 yil puan ortalamasi1 (x=48,870) ve 21 yil ve Uzeri puan
ortalamasi ise (¥ =53,750) olarak bulunmustur. Bu sonuclara goére 21 yil ve
Uzeri hizmet yili olan 6gretmenlerin is doyum puan ortalamalari diger hizmet
yili1 araliginda bulunan 6gretmenlere gére daha yiksektir. Yani 6gretmenlerin
yaslar: ile is doyum puanlart arasinda bir fark oldugu, ancak bu farkin
anlamligini belirlemek icin yapilan Scheffe testi analizine gore, 6gretmenlerin
hizmet yili degiskeni ile is doyumu puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik
olmadig belirlenmistir | Fs-116)= 1,836, p > 0.03].

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirmada, 6gretmenlerin 6lcegin geneli icin is doyumu puan
puan ortalamasi (¥=46,35) olarak bulunmustur. Calismada kullanilan 6lcek
icin belirlenen puan araligi olan 33-52(Orta) araligi g6z 6ntine alindiginda,
hesaplanan bu puan ortalamasi esas alinan 6lcegin puan derecelendirme
araligina goére orta seviyede oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bu sonucu
(Sahin, 1999; Grossman ve Harris, 2006; Akin ve Kocak, 2007; Karakus,
2008; Tastan ve Tiryaki, 2008; Bayhan, 2009; Ylmaz, 2012; Karademir, 2016;
Buluc¢ ve Demir, 2016; Sagir, Ercan, Duman ve Bilen, 2014; Azimi ve Akan,
2019) tarafindan yapilan calismalarin sonuglari ile benzerlik géstermektedir.
Ancak, Kokli 2012 tarafindan yapilan calismada ise 6gretmenlerin is doyum
dizeylerinin duisik seviyede oldugunu belirtmistir. Bu sonuc¢ ise bu
calismanin sonucu ile tutarli degildir. Kumas ve Deniz, 2010 tarafindan
yapilan calismada, 6gretmenlerin is doyum duzeyleri ortalamanin Uizerinde
oldugunu tespit etmislerdir.Yine benzer olarak Azimi ve Akan, 2019
tarafindan yapilan calismada, ilk, orta ve lisede gérev yapan 6gretmenlerin is
doyumlarinin iyi diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmnelerim is
doyumlarinin yuksek seviyede olmasi istenilen bir durumdur. Cunku
O0gretmenlerin is doyumlarinin ytksek olmasi1 mesleklerini daha severek
yapacaklar1 ve daha verimli olacaklar: séylemek mtimkuindur.

Arastirmada 6gretmenlerin is doyum seviyeleri cinsiyete gore anlamlh bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore, cinsiyet degiskeninin
o0gretmenlerin is doyumlar: tizerinde anlamli bir katkisinin oldugu séylemek
mumkuinduir. Bu anlaml fark ise kadin ve erkek 6gretmenlerr arasinda, erkek
ogretmenler lehine oldugu belirlenmistir. Arastirmanin sonucu ( Filiz, 2014;
Guner, 2007; Kumas ve Deniz, 2010; Karakaya ve Coruk, 2017) tarafindan
yapilan calismalarin sonuclar1 o6rtismektedir. Guner (2007) tarafindan
yapilan calismada, cinsiyetin is doyumuna etki eden bir faktér oldugu ve
genellikle erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere nazaran islerinde daha
fazla doyumlu olduklarini ifade etmistir. Kumas ve Deniz (2010),
ogretmenlerin is doyum seviyelerinin cinsiyet faktériine goére anlaml olarak
farlilastigini ve kadin 6gretmenlerin islerinde erkek 6gretmenlere gére daha
doyumlu olduklarini belirlemislerdir. Ancak farkli branslarda ve farkli 6gretim
kurumlarinda calisan 6gretmenlerle yapilan calismalarda cinsiyet degiskeni
ile i doyumu arasinda anlaml bir farkliligin olmadigi calismalarda
bulunmaktadir (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Gulay, 2006; Tastan
ve Tiryaki, 2008; Sahin ve Dursun, 2009; Kagan, 2010; Demirtas ve Caglar,
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2011;Sagir, Ercan, Duman ve Bilen, 2014; Karademir, 2016; Azimi ve Akan,
2019). Karademir (2016) tarafindan cografya ogretmenleri ile yaptig
calismada, cinsiyetin is doyum puanlar arasinda anlamli bir farklilik
gostermedigini, kadin ve erkek o6gretmenlerin ayni seviyede is doyumuna
sahip olduklarini belirtmistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin gérev yaptiklar
okullarda is tatmin duzeyini etkileyebilecek 6gelerin tim Ogretmenler icin
ayni sekilde idrak edilmesi, mesleklerinin icra edilmesinde benzer imkanlar
verilmesi ve kadin, erkek 6gretmenlerin calisma hayatinda ayni oranda yer
almasi1 gibi etmenler o6gretmenlerin is doyum duzeyleri bakimindan
fatkliliklarin olmamasina neden olabilecegi distintilmektedir.

Arastirmada elde edilen bir diger 6énemli sonug¢ ise, medeni durum
degiskeni ile 6gretmenlerin is doyumu puanlar1 arasinda anlamli bir fark
olmadigr tespit edilmistir. Buna gore, medeni durum degiskeninin
Ogretmenlerin is doyumu Uzerinde anlamli bir katkisinin olmadig
sOylenebilir. Kadin 6gretmenlerin puan ortalamasi ile erkek 6gretmenlerin
puan ortalama degerleri oldukca birbirine yakin olarak bulunmustur. Yapilan
calismalar incelendiginde medeni durumla is doyumu arasinda farklh
sonuclarin bulundugu goérdlmustir. Bazi calismalarda medeni durumla is
doyumu arasinda anlaml farkliliklar bulunmazken ( Sarpkaya, 2000; Sahin
ve Dursun, 2009; Koustelios, 2001; Erdem ve Demirel, 2009; Alsancak, 2010;
Akkus, 2010; Kili¢, 2011; Akarsu, 2016; Tekin, 2018; Azimi ve Akan, 2019),
ancak bazi calismalarda anlamh farklhiliklar belirlenmistir. Filiz, (2014) farkh
branslarda goérev yapan 6gretmenlerle yaptigi calismada, evli 6gretmenlerin
bekar oOgretmenlere gore islerinden daha fazla doyum sagladiklarini
belirtmistir. Bunun nedeni, evli isgérenlerin aile hayatindaki doyumun ise
yayginlastirilmasindan veya evliligin isle ilgili Umitleri degistirmesinden
kaynaklanmis olabilir (Telman & Unsal, 2004:59; Gtiner, 2007:57-58;
Bostancioglu, 2008:4; akt, Filiz, 2014). Yine benzer olarak Canak (2014)
ortadgretim kurumlarinda calisan o6gretmenler ile yaptigi calismada, evli
o0gretmenlerin bekar 6gretmenlere nazaran daha yiksek is doyumuna sahip
olduklarini tespit etmistir.

Arastirmada, oOgretmenlerin yas degiskeni ile is doyumu puanlar:
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Ancak 42-51 yas
araliginda bulunan 6gretmenlerin is doyum puan ortalamalar1 diger yas
araliginda bulunan 6gretmenlere goére daha yuksek oldugu bulunmustur.
Arastirmanin bu sonucu Canak (2014), ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan 6gretmenlerle yaptigi calismanin sonucu ile benzerlik gostermektedir.
Canak (2014) tarafindan yapilan arastirmada, en yuksek is doyumunun 40
yas ve Uzerinde bulunan 6gretmenlere ait oldugunu tespit etmistir. Sahin
(2013), resmi ilkégretim okullarinda goérev yapan o6gretmenler ile yaptig
calismada, 6gretmenlerin yaslari ile is doyum duizeyleri arasinda anlamh bir
farklilik bulunmadig belirtmistir. Yine benzer olarak, Azimi ve Akan (2019),
ilkokul, ortaokul ve liselerde gbérev yapan 6gretmenler ile yaptigl calismasinda
is doyumu ile yas degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkliligin
olmadini bulmuslardir. Bu durumun bir nedeni olarak, 6zellikle calismaya
katilan 6gretmenlerin is doyumu 6lcegindeki soru maddelerini benzer sekilde
yorumlamalarindan ve o6gretmenlik mesleginde herhangi bir degisiklik ve
umut verici bir durumun olmamasindan kaynaklanmis olabilecegi
sOylenebilir. Kumas ve Deniz (2010) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin yaslari ile is doyum duzeyleri arasinda anlamli farkhliklar
bulundugunu belirlemislerdir. 20-25 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin
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diger yas araliginda bulunan o6gretmenlere goére daha ytksek is doyum
dizeylerine sahip olduklarini ifade etmislerdir. Geng yastaki 6gretmenlerin is
doyumlarinin ytuksek olmasi, 6zellikle 6gretmenlik meslegine artan yogun
talebin bir nedeni olarak gosterilebilir. Koruklu, Feyzioglu, Ozenoglu Aladag
Kiremitli ve Aladag (2013), ortaodretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerle
yaptiklar: calismada yas ile is doyumu arasinda anlamli farkliligin oldugunu
ve 41 ve Uzeri yas araligindaki 6gretmenlerin is doyum duzeyleri 20-40 yas
araligina goére daha yuksek oldugunu tespit etmislerdir. Literatir
incelendiginde yas ile is doyumu arasinda farkli sonuc¢larin bulunduguna
rastlanilmistir. Ancak Schultz ve Schultz (1998) yaptigi caismada genellikle is
doyumunun yasla orantili oldugunu belirtmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin hizmet yili ile is doyumlari arasinda anlamh
bir fark bulunmadigi goérilmustir. Ancak hizmet yili 21 ve Uzeri olan
O0gretmenlerin is doyum puan ortalamalar1 diger hizmet yili araliginda
bulunan 6gretmenlere gdére daha ytksek oldugu belirlenmistir. Arastirmanin
bu sonucu (Gtinbayi, 2000; Can, 2006; Oztiirk, 2006; Gencay, 2007; Kumas
ve Deniz, 2010; Canak, 2014; Sagir, Ercan, Duman ve Bilen, 2014; Azimi ve
Akan, 2019) tarafindan yapilan calismalarin sonuclari tutarlidir. Azimi ve
Akan (2019), ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler ile yaptigl
arastirmada, 21 ve Uzeri hizmet yili olan 6gretmenlerin is doyum puan
ortalamalarinin en yuUksek oldugunu tespit etmistir. Yapilan calismalar
incelendiginde, hizmet yili artikca is doyumunun da artigini yani hizmet yili
ile is doyumu arasinda pozitif yénde bir bagintinin oldugunu goésteren
calismalarda vardir (Yildirim, 2001; Nauman 1993; Brush, Moch ve Pooyan,
1987; akt, Canak, 2014). Ancak Sagir vd.(2014), matematik 6gretmenleri ile
gerceklestirdigi calismada, daha genc¢ yastaki Ogretmenlerin is doyumn
diizeylerinin daha yusek oldugunu belirlemistir. Genc¢ 6gretmenleri is tatmin
duizeylerinin daha yiksek olmasini, 6gretmenlerinin mesleklerine hentiz yeni
baslamalarina ve heyecanli olamalarindan kaynaklanmis olabilecegi seklinde
ifade etmistir.

Calismada elde edilen bulgularin sonucu olarak; 6gretmenlerinin is
doyumu duzeyleri “ Orta seviyede” oldugu belirlenmistir. Ayrica,
ogretmenlerin is doyum duzeyleri yas, hizmet yii ve medeni durum
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi, ancak cinsiyete gore
anlamli bir farklilik goésterdigi tespit edilmistir. Arastirmanin sonugclari
dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulabilir.

1. Calismada 6gretmenlerin is doyum duzeyleri orta diizeyde oldugu
bulunmustur. Bu sonuc¢ ise istenilen bir dizey degildir. Bu nedenle
O0gretmenlerin calisma ortamlari, maas ve Ucrelerinin iyilestirilmesi, mesleki
gelisim firsat1 verilmesi, yoOneticiler tarafindan takdir edilmeleri ve adil
davranilmasi, gelecege yoOnelik beklentilerin gerceklestirilmesi ve rekabet
firsatinin verilmesi gibi etmenler onlarin is doyum dutizeylerini olumlu yénde
arttiracagl diisunulmektedir.

2. Calismada 6gretmenlerin is doyum duizeyleri bazi faktorler acisindan
incelenmistir. Ancak 6gretmenlerin is doyumlarini etkileyebilecek daha farkl
degiskenler acisindan da incelenerek benzer calismalar yapilabilir.
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