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Ozet

Arastirmamizda “Dokiiman Incelemesi” alaninda segtigimiz konuyla ilgili verileri ve okumalari
Yoktez ve Dergipark, Ulakbim kaynaklarini tarayarak ulastik. Bu amagla 30’dan fazla Tez ve
makale incelenerek Denetimin yararlilii, gegerliligi ve iilkemizde Denetim standartlarini aragtiran
okumalar yaptik. Bu amagla iilkemizi gelismis {ilkelerdeki egitim sistemlerinin denetim
mekanizmalarinin farkliliklarini, {istlin yanlarini arastirdik. Sonug¢ bdliimiinde c¢ikarimlar
yapacagimiz arastirmamizin diger aragtirmacilara ve konuyla ilgili ¢alisma yapan 6grenciler i¢in
faydal1 olacagi timidini tagiyorum.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Egitim Denetimi, Tiirkiye Egitim Sisteminde Denetim.
Abstract

In our research, we reached the data and readings on the subject we selected in the field of
"Document Review" by scanning Yoktez and Dergipark, Ulakbim resources. For this purpose,
more than 30 Theses and articles were examined and we made readings investigating the usefulness
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and validity of the Audit and the Audit standards in our country. For this purpose, we investigated
the differences and superior aspects of the control mechanisms of the education systems of our
country in developed countries. | hope that our research, which we will make inferences in the
conclusion section, will be useful for other researchers and students who study on the subject.

Keywords: Education Supervision, Supervision, Education Supervision in Turkey.

1. GIRIS

Tiim sistemlerde oldugu gibi yasayan bir sistem olan egitimde hedeflenen amag¢ ve kazanimlara
ulagmak isteniyorsa; planlanan hedeflere ulasma derecelerinin planlama asamasindaki hedeflerle
kiyaslanmasi ile olusan farka bakarak fikir edinilebilir. Boylece egitim hedeflerinde istenilen
giincellemeler yapilabilecektir. Iste tiim bu siire¢ “Denetim ” ile siirdiiriilebilir olacaktir. Tiim bu
egitim hedefleri; Egitim-0gretim siireci denetlenerek ve siiregle ilgili degerlendirme yaparak basta
koydugumuz hedeflere ulasma derecesini dlcerek tespit edebilecegiz. Incelenen tiim tezler ve
bunlara ek olarak okunan makalelerden ¢ikarim olarak; denetim sisteminin islevselliginin
farkindaliginin artmasiyla, gerek politik gerekse toplumsal fayda agisindan istenilen hedeflere
“denetim” ile daha kolay ulasilabilir oldugu goriilmiistiir. Arastirmamizda faydalandigimiz tez ve
makalelere Ulakbim, Yoktez ve Dergipark iizerinden ulasilmis olup arastirmalarin ilgili
fakiiltelerin ve enstitiilerin yayimnlarinda yayimlandigi goriilmistiir. Caligmamizin girig boliimiinde
kurumsal bakis ¢ergevesinde Denetimin tarihi islevine bakis yaptiktan sonra problem sorularinin
ardindan denetimin tanimin1 yapacagiz. Yaptigimiz arastirma sonucu Egitimde Denetimin
islevselliginin zaman i¢inde artmasiyla denetimin tarihsel bakis acisindan giliniimiize getirdiklerini
belirleyerek farkli tilkeler iizerinden yapilan arastirmalara dayanilarak sonug¢ bdliimiinde bazi 262
Oneriler sunulacaktir.

Denetim kavraminin tanimsal degerlendirmesi kurumlarin farkli yonetim isleyis mekanizmalarina
bagli olarak farklilagmigtir. Denetimin tek bir tanimini yapmak miimkiin olmamakla birlikte
sanirim tamim {izerinde ortak bir degerlendirmeye ulasabiliriz.

Ogretimin denetimi, Yénetim organm denetimi ve nihayetinde okulun denetimi arastirmamizin
konusunu belirledi. Denetimin niteligi ve yontemi hep tartisma konusu olmustur. Ogretmen
yeterliligini 6lgen denetim ya da ona yol gosteren, 6gretimin niteligini yilikselten denetim. Hangi
denetime agirlik verilmeli? gibi sorular bugiin dahi tartisilmaya devam etmektedir. Ozellikle
okullarimizda denetimin gerekliligi ve 6nemi biiyiik konu arz ediyorken denetim mekanizmasinin
miikemmel isletildigi sistemlerin daha verimli ¢alisacagi diisliniilebilir. Ancak hangi denetim?
Bizim sistemimize uyan denetim tiirli hangisi? yahut daha insancil olan denetim mi tercih edilmeli..
Klasik anlayisla bakarsak daha {irlin odakli denetimi mi hayata ge¢irmeliyiz? Tiim bu sorularin
cevabini bulabilmek i¢in Denetim kavraminin taniminda en azindan egitim alani i¢in uzlasilmasi
gerekli. Bu amagcla kullanilacak yerlere ve amacina gore Bilim insanlar1 Denetimi farkli modellere
ayirmistir; bunlardan bazilar1 sunlardir; Sanatsal Denetim, Ogretimsel Denetim, Klinik Denetim,
Gelisimsel Denetim, Farklilagtiritlmis Denetim (Aydin, 2020: 15).

Kavram olarak ABD’deki okullarin 6zellikle Endiistriyel Devrim donemiyle birlikte ortaya ¢ikan
“denetim” okullardaki artan denetlenme ihtiyaci iizerine “Horace Mann’in ilk profesyonel denetci
olarak kabul edildigi 19. yiizyila kadar uzanir (Aydin, 2020: 8).
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Denetimi insan iliskileri siireci, ogretim siireci, program gelistirme etkinligi olarak géren farkli
tanimsal yaklagimlar bulunmaktadir. Bir baska tanimsal bakis olan Yonetsel bakis agisindan
bakildiginda okul ¢alisanlarinin diger insanlarla iligkili olarak yaptigi her seyin denetimi
“Denetim” kavramimizin siirlarint belirlemistir. Bu sinirlardan hareketle kavramin gergevesini
cizmeye calisan Egitim Bilimciler konuyu denetimin [liderlik islevi yoniinden yahut yédnetsel
boyutuna atifta bulunarak da arastirmalarina dahil etmislerdir.

Tim bu farkli tanim yaklagimlarindan bir arastirmact olarak benim anladigim ortak bir tanim
olmamakla birlikte Denetimin ¢ergevesinin ¢izilebilirligi; buna bagli olarakta islevlerinin ihtiyaca
ve lilkenin egitim politikalarina gore belirlenebilecegidir. Denetimin tanimini yaparsak “Denetim,
kurumlarin isleyisinin sistemsel olarak devamliligini saglamada etken unsurdur, bu siiregte
hatalarin giderilmesi, verimliliginin arttirilmasi, kurum ¢alisanlarina yonlendirme yapilmast da
denetimin diger islevleridir. ” diyebiliriz.

Modern okul kavraminin hayatimiza girmesiyle “denetim” kavrami da teknik olarak giindeme
geldi.. Modern Okulun tarihgesi 18.yy 2. yarisina kadar uzanir. Prusya; 5 yasindan 13 yasina kadar
tiim ¢ocuklarin devlet tarafindan hazirlanmis bir miifredat ile diizenli egitime tabi olunacagini bir
yasa ile deklare etti. Artik diizenli bir okul egitimi kurulmus ve gorevleri bu okullarda egitim
vermek olan Ogretmenlik meslegi de profesyonellesmis oluyordu.. Ayni zamanda devlete bagl ilk
milli egitim bakanligi da kuruldu; daha Oncesinde kiliseler ve belediyeler araciligi ile yiiriitiilen
egitim sistemi “Egitim Bakanlig1” sayesinde ayn1 zamanda liselerde planlamay: ve denetimi de
gerceklestiriyordu.

Fransiz Ihtilali ile “Iyi Yurttas” kimligi yerlesirken; gerceklesecek Endiistri Devrimi ile de “lyi s 263
Glicii” ihtiyaglart doguyordu. Tiim bu gereksinimler modern okulun dogusunu hizlandirdi. Modern
okullarin varligi ile fiziksel 6zellikleri olan binalar, siniflar, siniflar igerisinde dizili siralar, uzman
maasli 6gretmenler ve bu 6gretmenlerin yliriitecekleri miifredat ile genel ve kitleli egitime de
gecilmis oluyordu. Modern Okul sistemi Amerika Birlesik Devletleri’nde yaygimligt da yine 19.
ylizyila dayanir. Amerika’da Horace Mann -Egitimci/Reformist- Modern Okullarin A.B.D.
yayginlagsmasina onciiliik etmistir. Mann’in ¢abalariyla 1839 yilinda Amerika’nin ilk 6gretmen
okulu a¢ilmistir; Devlet okullarinin yetersizligi iizerine yaptigi calismalar sayesinde Massachusetts
eyaletinde “Egitim Kurulu” olusturdu. Tiim bu calismalar ve ardindan okullarda gerceklesen
modernlesme adimlari; okullarda “Denetim” in daha profesyonel yiiriitiilmesi ihtiyacini
arttiracaktir.

Denetimsiz kurumlarin basarisiz olacagi asikar. Harris ve Bessent’in kisaca “her seyin denetimi”
dedigi denetim; teknik bir kavram olarak 1709 Boston Kayit Komisyonunun raporunda karsimiza
cikmistir. Bu raporda kurulacak bir Denetleme kurulunun zaman zaman okullar ziyaret ederek;
Ogretmenlerin yeterliligi ve ¢alisma planlarini arastirmasindan bahsedilmistir. Bunula birlikte
1642 Massachusetts Okul Yasast Amerikan Okullarinda egitim denetimlerinin baslangic1 kabul
edilir. Bu donem 1865 sivil savasina kadar siirer. Bu donemin 6ne ¢ikan 6zelligi; denetgilerin
Ogretmenin sinif icerisindeki tiim yanlislarinin ortaya cikarmaya dayali bir mekanizme
yiiriitmeleridir. Kisacasi bu donemde okullarda “kontrol” 6n plandadir. 1850-1910 yillar1 arasinda

ise kontrol mekanizmasina “Ogretmenlere yardim ve dgretimin iyilestirilmesi” dgeleri eklenmistir.

20. ylizyilin baglarinda ise okullar artik daha biiylik bina, sinif ve daha kalabalik 6grenci
gruplarindan olusmaya baglamistir. Bu durumda denetgilere olan ihtiyact ve denetci
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sorumluluklarini artirmis olmali.. Bu kapsamda okul miidiirlerine siniflarin isleyislerini denetleme
sorumluluklart yiikleneme baslanmigtir. 1910-1930 yillar1 arasint “Bilimsel Biirokratik” donem
olarak smniflandiran uzmanlar; “Ogretimin ve etkililigin artirilmas1” donemin 6n plana ¢ikan
ozelligi olarak vurgulamislardir. Yine bu donemde Denet¢i okul miidiirleri, okul miidiirleri, 6zel
merkez biirosu denetgileri, siiperintentler gibi farkli uzmanlik alanlar1 ortaya ¢ikmistir.1930-
1950’11 yillar ise insan iliskileri ve demokrasi vurgusunun 6n plana ¢iktigi yillar olmustur. Bu
durumda 1. Ve 2. Diinya Savaslarinin etkisi gdze carpryor. Ogretimin iyilestirilmesinin
amaclandig1 yillarda Merkez Biirosu Denetmenleri ve Okul Miidiirleri denetimde sorumluluk
almislardir. 1950 yili sonras1 donemde denetimde Biirokrasi vurgusu one ¢ikarken 1975 yili ile
beraber bilimsel, klinik, insan iligkileri, insan kaynaklari, isbirligi, akran, mentorliik, kogluk,
sanatsal yaklasimlar birlikte ele almmistir. 1985°ten sonra Ogrenen toplum yaratilmasi
hedeflenmis; 1975 ve 85 yillarinda kullanilan yontemlere ek olarak; kiiltiirel olarak yanit veren,
ekolojik denetim tiirleri gelistirilmistir (Aydin, 2020: 27).

Denetimin tarihsel gelisimi; Endiistri modeli(1940-1960), Klinik Denetim Modeli (1960’lar),
Meslektas Denetimi (1980’ler), Insan Gelisimi (1990’lar)  (Ilgan, 2017: 134) olarakta
incelenmistir.

. 1600’ler- 1920°li yillar-Pozitivizm Oncesi Donem
. 930’lar- 1950°li yillar-Insan Iliskileri Donemi:
. 1950’ler- 1970°li yillar-Kuram Hareketi Dénemi.

. 1970 ler- 1980°li yillar-Klinik Denetim Donemi: 264

. 1980’lerden giiniimiize-Post Modern/Elestirel Donemi.:
Kaynak: Beycioglu, K., & Donmez, B. (2009)

Arastirmamiz Egitim Sisteminde Denetim alaninda yapilan c¢alismalart inceleyerek; Denetimin
egitime etkisi ilizerinde duracaktir. Bu amagla tarama yapilan kaynaklarin, gecerliligi olan, ilgili
yayimlarda paylasilmis Tez’ler veya makalelerden olmasina 6zen gosterildi. Calismalarin agirlikl
olarak tiniversitelerin Egitim Fakiilteleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 0grencileri ve
akademisyenlerinin arastirmalart oldugu goriildii. Bu alanlarda yiiriitiilen ¢aligmalarin egitimde
daha kaliteli hedeflere ulasmada fayda saglayacag: kacinilmazdir. Bu nedenle arastirmamizin
egitim sisteminin denetlenmesi alaninda; Denetim sitemimizin eksikleri veya olumlu ydnlerini
tespit etme amacini hedeflemektedir.

Arastirmamiz Tiirkiye'de egitimde denetim alaninda ¢alisma yliriitiilmiis tez ve makaleleri tarama
iizerine yapilmistir. Arastirma modelimize gore tarama yaptigimiz alanlarda Denetimin egitim
sistemine yansimalarina bakilmistir. Arastirmanin evrenini son 10 yilin egitimde denetim alaninda
hazirlanmis Tiirkce makale ve tezler betimsel igerik analizine gore incelenmistir.

Denetimin erken donemlerde amaci okullart ve 6gretmenleri kontrol etmek; 6gretmen hatalarin
bulmakti. Sanayii devrimi ardindan modernligin toplum hayatina yayilmasi sonrasinda egitimle
birlikte denetim siiregleri de ¢aga ayak uydurdu. Endiistri toplumuyla beraber modern okul
kavraminin i¢ine denetimin rehberlik yonii de eklendi. Ogretimsel Denetim islevsellik kazandi.
Denetmenler profesyonel meslekler haline geldi.

Year 2023, Volume-8, Issue-24 www.pearsonjournal.org



A\PYVEELIEPILE Pearson Journal Of Social Sciences & Humanities

Ogretimsel Denetim; iizerinde durdugumuz arastirmamizda ulasmak istedigimiz hedeflerimizin
alanini olusturuyor. Ogretim Tiirk Dil Kurumu tanimina gore Ogretim, dgrenmeyi kolaylastiracak
etkinlikleri diizenleme, geregleri saglama ve kilavuzluk etme isi olarak tanimlanmistir. (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2020). Bu tamimim ardindan Ogretime destek saglayacak “en iyi denetim”
hangisidir? Problemi ortaya ¢ikmustir. Egitim’de Denetimin gerekgeleri nelerdir? Denetimli
Egitim mi? Denetimsiz egitim mi? Denetimli egitim sisteminin avantajlart ve dezavantajlar
nelerdir? gibi alt problemler siralanabilir. Denetimi insan iliskileri siireci, 6gretim siireci, program
gelistirme etkinligi ise tiim bu amaclara hangi denetim tiirii ile ulasacagiz? Ogretimsel Denetimde
Ogretimin niteligini nasil artiracagiz? Denetim hangi asamada devreye girer? Problemlerine
arayacagimiz yanitlar1 arastirmamiza konu edindik. Oyle ki Denetimi tamamen ortadan kaldiran,
Denetimsiz Egitim Sisteminin daha basarili olabilecegini savunan arastirmacilarin yaninda;
Denetimin rehberlik yoniine vurgu yapan, Denetlemek ve hata bulmak yerine yardimci olup, yol
gosterme stratejisini benimseyen Denetim modellerinin basarisini savunan arastirmacilarin da
oldugunu gordiik.

Pedagoji, Ogrenme ve Ogretim bilesenlerinden olusun egitim siireci; 6grenci-6gretmen ve bilgi
siireglerinin arasmdaki iliskiler 6grenme ve dgretimi meydana getirir. Ogretmen 6gretimin nitelik
seviyesini yiikseltmek i¢in ¢abalamaktadir. (akt. Giines, 2014) Tim bu etkinliklere ek olarak
Ogretimsel Liderlik kavramindan da bahsetmemiz gerekmektedir. Ogrenme siirecinde yer alan
okul, 6gretmen, okul ¢evresi, 6grenci, teknolojik araclar, egitim materyallerinin kullanimi gibi pek
¢ok faktoriin etkisini planlayan, orgiitin amaglariyla biitiinlestiren kisi olan “Lider” Orgiitiin
amagclari ile ¢alisanlarin ihtiyaclarini bir biitiin olarak goriip bunlarin ikisini bir arada saglayip
faydasinmi orgiite yansitan kisidir. (Bursalioglu, 2011). Lider ayn1 zamanda Denetim faaliyetlerini
de planlayan denetim faaliyetlerini Orgiitiin gelisim amaci dogrultusunda yonlendiren kisidir.
Ogretim Lideri tiim bu faaliyetleri planlarken okul iklimine etkisini hesaplayacak ve Okul Iklimini
Okul-Cevre ve i¢-dis dinamikleri paydaslarla birlikte gelistirecektir. Arastirmamizin da amacini
teskil eden Denetim saglandiginda kurumda bazi hedefler gerceklesecektir; Denetimin
gergeklestirilmesinin amaci sunlardir:

265

1 Ogretim stratejilerinin planlanmasu.
2 Ogretmenlerin cesaretlendirilmesi
3 Belirli 6gretimsel davraniglarin kazanilmasi icin egitim saglanmasi.
4 Ogretmenin kendini gelistirmesi.
5 Osretmenin égretimsel davramslarinn etkililigini arttirmak icin performansiyla
ilgili geri bildirimde bulunulmasi
6 Osretmenin kendi performansini analiz edebilme yeteneginin gelistirilmesi.
7 Ogretmen davranislarimin istendik yonde degistirilmesi.
8 Ogretmenin performansinin degerlendirilmesidir.
Kaynak: DOGAN, S.
2. YONTEM

Egitim sistemlerinde siirdiiriilebilir egitim metotlarini yiirlitmek ve uygulama sathalarinda en iist
verimi elde etmenin yolu bilimsel bilgiyi tiretmis ve bilgiyi kullaniyor olmaktan ge¢iyor. Bu bilgiyi
tiretme sathalarinda tiniversitelerin lisansiistii tezlerinin katkisinin biiyiik oldugu asikar. Bununla
birlikte denetimin ve yonetimin is ve islemlerinin gerceklestirilmesinde bilimsel bilgilerden
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faydalanmak ¢ok onemlidir. Ulkemizde Denetim siirecinde yiiriitiilmiis c¢alismalar1 izleyerek
aragtirmamizi derinlestirdik.

Denetimi TDK’ye gore “Egitim ve 6gretim caligmalarinin yiirtirliikteki yasa, tiizlik, yonetmelik ve
genelgelere gore yapilip yapilmadigimin incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi isi” seklinde
tanimlayabiliriz.(TDK). Onlarca tanim yapabilmek miimkiin. Girig béliimiinde de belirttigimiz gibi
tanimlar iilkeden {lilkeye, kiiltiire gore iilkelerin egitim sistemlerini olusturma bigimlerine gore
degisiklik gdsterebiliyor. Ancak biz daha ¢ok Denetimin Tiirk Egitim Sisteminde buldugu karsiligi
arastiracagiz.

Arastirma Modeli ve Calisma Evreni

Arastirmamizin “¢alisma grubu”; “yoktez”, “dergipark”, “ulakbim” aglarindan son 10 yilin
(2010-2020) verileri temel almarak gergeklestirildi. Ilgili aglarn “arama” béliimlerinde ¢ikan
“sonu¢” lar yayimlanmis tez ve makale okumalartyla veri toplama gergeklestirildi. Nitel arastirma
yontemine uygun olarak “Dokiiman Taramas1” yapilarak betimsel igerik analizleri gergeklestirildi.
Nitel arastirma yontemi arastirma sonuclarini etkin yorumlamada kolaylik saglamasi agisindan
tercih edildi.

Veri Toplama Araci

Tarama aglari:

Ulusal Tez Merkezi | Anasayfa 266
https://tez.yok.gov.tr

Ana Sayfa » DergiPark

https://dergipark.org.tr »
https://ulakbim.tubitak.gov.tr/

ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI MERKEZI

Arama anahtar kelimeleri: Denetim, Egitim Denetimi, Tiirkiye Egitim Sisteminde
Denetim
(Son 10 y11)(2010-2020)
Arama kelimesi: “Egitim Denetimi” Toplam:37.797 sonug (Dergipark tizerinden)
“Tiirkiye Egitim sisteminde denetim” Toplam: 109.979 sonug (Dergipark)
“Denetim” Toplam: 2399 sonug (Dergipark)
“Egitim Denetimi” Toplam: 10 sonug (Tez ¢aligsmasi) (Y 6k-Tez lizerinden)
“Tiirkiye 'de Egitim Denetimi” 1 sonug (Yok-Tez)
“Denetim” 872 sonug (Yok-Tez)
“Egitim Denetimi” Toplam 23 Sonu¢ (ULAKBIM)
“Tiirkiye 'de Egitim Denetimi” 3 Sonu¢ (ULAKBIM)
“Denetim” 633 Sonu¢ (ULAKBIM)
Tablo 2.1. Anahtar Kelimelerin ilgili aglardaki sonuclari
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Verilerin Analizi

Tiirkiye'de Egitim Denetimi gibi daha spesifik bir baslikla son 10 yil i¢in yapilan “Tez”
aramalarinda daha az sonug elde edilirken; Makale, tez, ¢esitli bilimsel yayin anlaminda daha genis
ve genel arama bagliklarinda elde edilen sonug¢ sayisi artabiliyor. Arastirmanin 2. Safhasinda
aragtirma evrenini daraltarak ilgili ag aramalarinda “Tez” bagliklarini inceledik. Bu agmada
caligmani kaynagini1 2010-2020 yillar1 arasinda egitim denetimi alaninda yapilmis akademik tezler
olusturmustur. Segilen calismalarin belirlenmesinde kistas olarak; 2010 ve 2020 yillar1 arasinda
hazirlanmis akademik caligmalarin Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine; Ulusal Tez
Merkezine giriglerinin yapilmis olmalari tercih edilmistir. Bu kapsamda tezler 12.05.2020-
15.05.2020 tarihleri arasindaki kayitlar baz alinarak secilmistir. Ulusal Tez Merkezi arama
sayfalarinda detayli arama boliimiinde “baslik™ igerisinde arama 6zelligi ile “Egitim denetimi”,
“Tiirkiye Egitim sisteminde denetim” ,ve “Denetim” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Bundan
sonra ki asamada arastirma kapsaminda ULAKBIM, YOK-TEZ ve DERGIPARK iizerinden
ulasilmis makale ve tezler Bulgular boliimiinde sunulmustur.

2010- 872 sonug 500 —
2020
2000- 520 soung o 600 - .
2010 A
) 400 -
1990- 199 sonug =
2000 200 - —o—
1980- 46 sonug 0. ==
1990 1970-19801980-19901990-20002000-20102010-2020
1970- 1 sonug YILLAR
1980

Tablo 2.2. Yillara Gore “Denetim” Anahtar Kelimesinin Yok-Tez aginda Sonu¢ Verisi

Y 6k-Tez tizerinden 10 yillik periyodlarla yapilan aramalarda “Denetim ” kavraminin arastirmalara
konu olmasinin sonuglar {izerindeki etkisi goriilmektedir.

Arastirmada Egitim Y6netimi ve Denetimi Anabilim Dalinda Ulusal Tez Merkezinde izinli tezlerin
yillara gore dagilimi Tablo 2.’de yer almaktadir.

Year 2023, Volume-8, Issue-24 www.pearsonjournal.org

267



AS\PYVEELIIPIE Pearson Journal Of Social Sciences & Humanities

TEZ SAYISI
5

TEZ SAYISI

| | !
20102011201220132014201520162017201820192020

YILLAR

Tablo 2.3. Yillara Gére “Egitim Denetimi” Anahtar Kelimesinin ULAKBIM aginda Sonug Verisi

2010-2020 Yillar1 Arasinda Egitim Denetimi Bash@inda Yer Alan Tez Konu Dagihmlarr*!

S YIL KONU
e Tiirkiye egitim denetimi sistemi ile Finlandiya egitim denetimi
sisteminin karsilagtirilmasi
e Egitim denetimi  sisteminin  yasal dayanaklara  gore
degerlendirilmesi
1 2010
e Tanzimat’tan Cumhuriyet’e modernlesme siirecinde Ogretmen
yetistiren kurumlarda egitim yonetimi ve denetimi
e Egitim yonetimi ve denetimi anabilim dalinda yapilmis lisansiistii
tez calismalarinin incelenmesi
e Universitelerde egitim dgretimin denetimi
2 2011 e Egitim denetimi Tiirkiye-Yunanistan-Bulgaristan drnegi
e Universitenin Egitim Ogretimin Denetimi (Bir Model Onerisi)

! *Ulakbim iizerinden bashga Gore 23 Tez listelenmistir.3 tez ULAKBILIM iizerinde ayn1 isimle listelenmis boylece

20 Teze ulastlmustir.
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2012

Kosova egitim deneticilerinin Tiirk egitim denetimi sisteminin
Kosova egitim sisteminde uygulanabilirligine iliskin goriisleri

Tiirkiye’de ilkogretim okullarinda egitim denetimi (bir meta-
sentez caligmast)

Tiirkiye ve Ingiltere egitim sistemlerindeki okullarin egitim
denetimi, politikalar1 ve uygulamalar1 benzerlik ve farkliliklar
nelerdir

2013

2014

Egitim yonetimi denetimi planlamasi ve ekonomisi yiiksek lisans
programinin verimliliginin ve etkililiginin degerlendirilmesi

2015

Egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yiiksek lisans Ogrencileri ile
Ogretim lyelerinin egitim ydnetimi ve denetimi tezsiz yiiksek
lisans programina iliskin goriisleri

Tanzimat’tan Cumhuriyet’e kadar egitim sistemi, yonetimi ve
denetimi

2016

Egitim denetimi ve yOnetimi egitimi alan ve almayan okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
goriisleri: Istanbul Ili Bayrampasa Il¢esi 6rnegi

2017

Egitim denetimi sistemleri bakimindan Tiirkiye ile PISA’da basar1
gosteren bazi lilkelerin karsilastirilmasi

2018

10

2019

Tiirkiye’de Egitim Denetimi  Alanindaki Lisansiistii Egitim
Tezlerinin Incelenmesi (1990-2017)

Egitim yoOnetimi ve denetimi yiiksek lisans mezunu okul
yoneticilerinin yonetsel etkililik diizeyleri

11

2020

Tiirkiye’de egitim yonetimi ve denetimi alaninin tarihsel gelisimi
ve mevcut durumuna iliskin nitel inceleme

Tablo:2.4. Egitim Denetimi Bashginda Yer Alan Tez Konu Dagilimlari
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S Analiz Diizeyi Tema Alt Tema
Mesleki  Degerler ve
Rehberlik Kisisel Gelisim
Ogretme ve Ogrenme
L . Siirecine Mliskin
1 Denetimin Islevleri Mesleki Yardim | Yeterlikler
Okul-Aile-Cevre
MNiskileri
Gelistirme Program  Gelistirme ve
I¢erik Bilgisi
Performan§ Sanatsal Denetim
Degerlendirme
Portfolyo .
Degerlendirme Farklilastirilmis Denetim
Cagdas Denetim —
. Gelisimsel . 270
2 Modelleri ve Anlayislart Denetim Emsal Denetim
Okl,“ Temelll Kilavuz Denetim
Degerlendirme

Klinik Denetim Bilimsel Denetim

Ogretimsel Denetim

Cumhuriyet

Denetimin Tarihsel | = i
Oncesi Donem

3 Siireclerde Incelenmesi

Cumhuriyet
Sonras1 Dénem

Miifettis
Rollerine Iliskin
Denetimde Etik Etik Davraniglar

Yonetici
Rollerine Iliskin
Etik Davranislar
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Ogretmen
Rollerine Iliskin
Etik Davranislar

Ogretmenlerden
Beklenenlere
Yonelik
Calismalar

Denetimde Ogret-men / Miifettislerden
Miifettis/ Yoneticilerden | geklenenlere

Beklenenlerin Y 6nelik
Belirlenmesi Calismalar
Yoneticilerden
Beklenenlere
Y Onelik
Calismalar
ABD  Denetim
Tiirkiye’ nin Egitim | Sjstemi
Denetimi ~ Sistemi ile i
Baska Ulkelerin A_WUPG} Denetim
6 Denetim  Sistemlerinin | Sistemi
Karsilastirilmasi Dogu _ Ulkeleri 271
Denetim
Sistemleri

Tiirkiye’de Egitim Denetimi Alaninda 2010-2020 Yillar1 Arasinda Yayimlanan Makale ve
Tezlerin Betimsel Analizi

Tablo 2.5. Makale ve Tezlerin Betimsel Analizi (Fatmanur, Ozen & Hendekgi, E. A. 2016).
3. BULGULAR

Denetimin farkli alanlar igerisinde etkin kullanimi; profesyonellesmesi; is ve sosyal hayat
iizerindeki etkisini artirdigini yillara gore kiyasladigimizda dahi agik¢a goriilmektedir. Bu durumun
elbette egitime de yansimalar1 olacakti. Denetim alaninda arastirma yapan; makale ve tez
caligmalar1 yapan arastirmacilarin varliginin son yillarda artmis olmasinin da konunun artik daha
derinlemesine arastirildiginin bir kaniti olsa gerek. Son yillarda iletisim ¢aginin geligmesi
teknolojinin arsiv calismalarina katkilarina paralel olarak 10.03.2006 tarihinden itibaren tez
caligmalari, sayisal ortamda dijitallestirilerek internet aglari {izerinden arastirmacilarin hizmetine
sunulmustur. Bununla beraber arsivlerde bulunan 175.154 basili tez, 2007 yilinda gergeklestirilen,
Elektronik Tez Arsivi Projesi ile dijitallestirilerek sayisal ortama taginmistir (www.turkiye.gov.tr,
11.10.2009). Bu nedenle arastirma sonuglarina gore ulusal tez merkezinde 2008 yilindan itibaren
daha fazla teze ulasilabilmektedir (Polat, G. 2010).
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Denetimi Egitim Alaninda Inceleyen Tez’ler ile ilgili Bulgular

Egitim denetimini konu edinmis tez ve makale sayis1 oldukca fazla, bununla beraber aragtirmamiza
daha ¢ok denetimi tanimlayarak Denetimin egitimde olusturdugu fark tizerinde duran ¢aligmalar

ele alindi. Tlgili ¢alismalar tablolastirilds.

ANAHTAR
ARASTIRMACI | KONU KELIMEL | YAYIN UNIVERSITE
ER
Tiirk  Egitim | Egitimde
Sistemi’'nde bir | Denetim,
alt sistem olan | karsilastirm
denetim alv  egitim :
Nihan sisteminin denetimi. f-]()l.” Ab.a m.lzzet gaysaé Bolu Abant
DEMIRKASIMO | secilmis  baz ﬁ{verszteSI OV 2zt Baysal
R . Bilimler Enstitiisii | - . o
GLU tilkelerin Dergisi Universitesi
denetim
sistemleri ile
karsilastiriima
St
Okula
Okula  dayalt | Dayals
yonetimde Yonetim,
d_enetir_n_ Denetimin l'?‘ol.u Ab.ant‘l'zzet Baysal Bolu  Abant
saduman sisteminin Islevselligi | Universitesi Sosyal Irset  Bavsal
KAPUSUZOGLU | islevselligi  ve Bilimler Enstitiisii | 70 P4
katkisinin Karara Dergisi Universitesi
degerlendirilm Katilma,
esi Orgiitsel
Yenilesme:
Egitim
] denetimi,
Kadir =~ Egitim egitim
BEYCIOGLU Denetimini denetcisi, Inénii Universitesi | Inénii
Burhanettin Yeniden egitim Egitim Fakiiltesi Dergisi | Universitesi
DONMEZ Diisiinmek der!et_lml
tarihi,
sorunlar
EGITIM Denetim,
" - - ORGUTLERIN orsu L Dumlupinar Universitesi | Artvin ~ Coruh
Yiiksel GUNDUZ | DE - sgorem, Sosyal Bilimler Dergisi | Universitesi
DENETIMIN | egitim-
GEREKLILIGI | 6gretim
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e Egitim
Egitim Sistemi,
Denetimi, Esitim . ' ‘
Pervin Tiirkiye- D%netimi Yiiksek Lisans Tezi 'I:rakya
CHAIROULA Yunan[stan- Miifettis, -YOKTEZ- Universitesi
Bulgaristan
Ormedi Rehber
& Ogretmen
_ ) Ogretim,
Prof. Dr. Inayet | Ogretimde Ogretim Pegem Yayimciulik | Turcacademy.c
AYDIN Denetim Denetimi, 8.Baski om
Egitim
o ) Mesleki
Dog Dr Ogretm_enlerln Gelisim ot Yavmn]
' " | Mesleki w2 hi fayiniari Turcacademy.c
Abdurrahman Gelisimi . Ogretim om
ILGAN SIL - Ve Denetimi, | 2- Bask:
Denetimi o
Egitim
) Ogretim
Prof. _ Dr.| Ogretim ilke ve | Yontemleri, Pegem Yayimcilik Turcacademy.c
Firdevs GUNES | yontemleri Egitin*_l _ 1 Bask om
Denetimi
Okul Okul
Prof. Dr. Ziya | yonetiminde Yonetimi, | egem Yayimcilik Turcacademy.c
BURSALIOGLU | yeni yap1 ve Egitim _ 20. Bask om
davranis Denetimi
TIJRK Denetim
g} EGITIM orgit, | Dergipark.com
Sibel DOGAN SISTEMINDE S
OGRETIMSE | i i Makale
L DENETIM | "¢
Tiirkiye'de Bgiim 1 iy fjacikerisim firat.e
e denetimi,
lIkogretim | oroypik, | U7 Firat
Cemal AKUZUM | Okullarinda e . S
o Etkililik, Universitesi
Egitim
Denetimi Meta- izerind,
Sentez tizerinden
Ars. Gor. Tahir | Egitim Egitim, Mugla Sitki  Kogman
YILMAZ Denetimine egitim M .. Yoo | Mugla  Sitha
— L Universitesi Egitim
liskin denetimi, Fakiiltesi Dereisi - M Kog¢man
Ars. Gor. Burcu | 7yjpkiye de makale 2312 test Dergist W\ Universitesi
ALTUN Yayimlanmug analizi.
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Himmet UYGUN | Makalelerin
Degerlendiril
Do¢. Dr. Vural esfger endiriim
HOSGORUR
Egitim e
Yonetimi Ve Eg.ltlm. .
Denetimi gonet}m} ve Maltepe
O enetimi, N itocd
Anabilim tez Yiiksek Lisans Tezi éj nlversBz{T_s ! |
Gilizin POLAT Dalinda incel _ Osyﬁ : ' imier
Yapilan lqpl(e elTe, -ulakbim- iizerinden Enstitiisii
Lisnsiistii  Tez Iyilslarsg
Calismalarinin '
Incelenmesi doktora
Tiirkiye'de
egitim denetimi Egitim
alaninda q ..
Fatmanur, OZEN | 2005-2015 enetimi, | OPUS-Uluslararas:
& Esmanur | yillart arasinda Zilr;[gtrilmi Toplum  Arastirmalart | Gijresun
Arslan yayimlanan arastirmalar Dergisi Universitesi,
HENDEKCI g;ﬁ?ﬁ ve 1, betimsel | -Ulakbim- iizerinden
betimsel analiz
analizi

Tablo 3.1. Egitim Denetimi ile ilgili arastirmamizda kullanilan ¢alismalar

Son 10 yilin tez arastirma verilerine bakildiginda egitim denetimi, denetim, Tiirkiye'de egitimin
denetimi konularinda arastirma gesitliliginin arttigi gériillmektedir. Tezlerin 3’1 farkli tilkelerde ki
uygulamalari incelerken yine 3 tez konu olarak denetimin tarihsel gelisimi iizerinde durmustur. 2
tez liniversitelerdeki egitim denetimi egitimi konusunu ele almigken 1 tez ise tez arastirmalarini
konu edinmistir. 3 tez calismasi ise saha galismasi olarak okullarda 6gretmen ve yoneticilerle
aragtirma yuritmustiir.

Yontem boliimiinde verdigimiz; Tablo 2.1 ve 2.2 incelendiginde denetim kavraminin egitim
alaninda ki etkisinin yillara gore sonucu acgikca goriilmektedir. 1970’lerden itibaren bakilan
Denetim kelimesinin tez bagliklar1 igindeki aramasmin sonuglarina bakildiginda kavramin
kullannm1 son yillarda artmistir. Tiim bu verilerin igerisindeki Denetim kavraminin oneminin
artmasinin; denetimin profesyonellesmesi, tim sektorlerde aktif hizmet alanlarindan birisi haline
gelmesi, bununla beraber cagdas egitim anlayis1 igerisinde denetimin otokratik, hata bulucu
ozelliginin terk edilerek rehberlik edici, yonlendirici boyutunun 6n plana ¢ikarilmasi oldugu
kanaatindeyim.

Year 2023, Volume-8, Issue-24 www.pearsonjournal.org

274



E ISSN 2717-7386 275

Pearson Journal Of Social Sciences & Humanities

Secilen Ulkelerle Ulkemizin Denetim Yapilarinin Karsilastiriimasi

Ulkemizde vyiiriitilen Denetim faaliyetleri secilen bazi gelismis iilkelerle kiyaslamasi
tablolastirildi.
TURKIYE INGILTERE FRANSA ALMANYA
1) Rehberlik ve | Egitim  sisteminde | Egitim sisteminin | 1)
[sbasinda kalite biitlinciil ~ olarak | Ogretmenlere,
Yetistirme, 2) | saglanmasindan ve | degerlendirilmesi | okul miidiiriine
Denetleme  ve | denetim bulgularnin | gergevesinde ve egitim
Degerlendirme, | raporlastirilmasindan | personelin personeline
3) Inceleme, 4) | sorumludur. denetimi, rehberlik
Sorusturma, 5) degerlendirilmesi, | yapmak 2)
Denetmenlerin | Arastirma. gelistirilmesi ve Ogret_imsel
rehberlik denetim yapmak
Gorev ve hizmetleri. 3) Okulun
_— gelisimini
Yetileri saglamak 4)
Okullar1 ziyaret
ederek  okulun
genel isleyisini
kontrol etmek ve
gerekli
onlemleri
almak.
AB.D Japonya Iran Rusya
Gelecekteki Okul etkinlikleri, | 1) Egitim-6gretim | Sadece
egitim egitimin  amaglari, | kurumlarinda ogretmen
faaliyetlerini dersler, Ogretim | ylriitiilen her | degerlendirmesi.
tanimlayabilmek | etkinlikleri, tirlti faaliyet ve
ve bilgi | rehberlik, isbolimii, | personel denetimi
saglayabilmek ogretmen 2) Egitim
Denetmenlerin | amaciyla kamu | etkinliklerinin tiimii, | Kurumlarina
Gérev ve sektoriindeki biiro isleri ve okulun | Giris Smavla_rlmn
farkli olanaklarini Denetlenmesi  3)
Yetileri uygulamalar denetlemektir Velilerden ve
arasinda halktan gelen
kiyaslamalar sikayetlerin
yapmak ve degerlendirilmesi
basarili
uygulamalari
tanitmak
Tablo 3.2. Secilen Ulkelerle Ulkemizin Denetim Yapilarmm Karsilastiriimasi

Demirkasimoglu, N. (2011).
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Calismada yer alan tabloda segili 8 iilke incelendiginde artitk modern egitim anlayisi igerisinde
Denetim mekanizmasimin farkli iilkelerde aktif olarak kullanildigi goriilmektedir. Farklilik
Denetim ‘in islevselligi ile ilgi. Baz1 iilkeler denetimin rehberlik yoniinii &n plana ¢ikarirken Iran
gibi daha otokratik rejimlerde siyasi rejimin etkisinin egitim {izerine etkisi de olabilir; Denetim ’in
daha ¢ok cezalandiric1 yonii kuvvetlendirilmis. Bu iilkeler igerisinde Denetmene sorusturma roli
veren bir diger iilke Tiirkiye. Rusya ise yalmzca Ogretmenin denetlenmesi seklinde denetimin
islevini sinirh tutmus goriiniiyor.

4. SONUC VE TARTISMA

Geleneksel Denetim metotlarindan, ¢agdas denetim usullerine gegis; Sanayi toplumunun gelismesi
ve ardindan yasanan iki biiyiik diinya savasi neticesinde atilan demokrasi adimlar1 devletlerle
beraber toplumlar1 da beraberinde evrimlestirdi. Bununla beraber is hayatinda yeni g¢alisma
modelleri ortaya ¢ikti. Yeni is modelleri de is yerinde denetimin gerekliligini zorunlu kildi. Bu
durumun egitime de yansimalari oldu; daha otoriter hata bulucu denetim modelleri zamanla yerini
insan iliskileri ve verimlilik temelinde 6gretim problemlerinin ¢oziimlenmesinde rehberlik eden
denetim modellerine birakti.

Glinlimiizii gelindiginde; modern egitim anlayisi ¢ergevesinde ¢agdas egitim modelleri yiiriiten
iilkelerde; Denetimin bilimsel verilere dayandirildigi ve daha c¢ok yerel yonetim yetkililerine
devredildigi durumlar goriinmekle beraber Tiirkiye, Fransa gibi merkeziyet¢i denetim sistemleri

de goriilmektedir. (Demirkasimoglu N., 2011). Ayrica diger bir arastirma da Yunanistan ve
Bulgaristan gibi dogu Avrupa iilkelerinde AB uyum yasalar1 ¢er¢evesinde Egitim’de gelismelerin

ele alindig1; ¢alismada bahse konu iilkelerde yasayan Tiirk azinligin Tiirk¢e derslerinde yasadigi 276
sorunlar ele alinirken (Chairoula P. 2011) tiim bu siirecin ilgili iilkelerde “miifettigler” aracilig ile
yiiriitiildiigli goriilmiistiir. Bu durumun miifettislik yani denet¢i ve denetim kavramlarinin 6nemi
goriilmektedir.

Tiirkiye’de arastirmaya konu diger lilkelerden farkli olarak; Denet¢i pozisyonundaki Miifettislerin
rehberlik ve danigmanlik gorevlerine ek olarak sorusturma gorevleriyle donatildigi da
goriilmektedir. Bu durumun gerek miifettislerde gerekse denetlenen gruplarda motivasyon
karmasasina doniigsebilecegi diisiiniilebilir. Denetci veya denetmenle beraber “Denetim”; egitim
alan1 icerisinde denetimi kamu hukukunun parcasi sayan kuralct ve yalnizca amaca hizmet eden
klasik anlayislardan evirilerek; denetimin ydnetimle beraber sistemlestirildigi ¢evresinden
bagimsiz olmadig1 ve dinamik siireglerle beraber ele alindig1 modern bakis agilarina gelinmistir.
(Kapusuzoglu, S. 2008). Okumalardan ¢ikaracagimiz ortak sonucun; denetim gdrevinde kalitenin
artmast i¢in; denetimciligin sistematige baglanmasiyla hedeflenecek egitimde kalite anlayisini
gliclendirmek ve denetimin hedef kitlesine “rehberlik ve egitim danismanligi” rol ger¢evesinde yol
gostermek oldugunun anlasilmasi olmustur. Demokratik ve katilimc1 bir yolu izleyen denetim
modellerinde yoneticinin veya denetmenin eksik aradigi daha otoriter modellere kiyasla yeniliklere
daha acik oldugu sonucuna varacagimizi diistiniiyorum. Hatta denetim ve denetmen kavramlarinin
isimlerinin dahi deneklerce soguk ve itici bulundugunun ifade edildigi arastirmada bu isimler

29 <¢

yerine “mesleki gelisim”, “egitim lideri” tavsiye edilmistir. (Beycioglu, K, Déonmez, B. 2009).

Tim bu hedeflerle beraber okullar kendi gelisim planlarini hazirlayarak, hizmet i¢i egitim

seminerleri ve konferanslara ek olarak mesleki toplantilar tertip edilmeli; Ogretmen ve okul
yoneticileri denetim asamasinda miifettislerle ortak hareket edebilir hale getirilmelidir. Elbette ki
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tim bu siire¢ yasal alt yapinin olusturulmasi ile desteklenmelidir. Ayrica egitim denetimi
faaliyetlerinin devamli ve sistematik yapilmasi gerektigi de arastirmalarda vurgulanan ortak
noktalardan birisi olmustur.
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