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Ozet

Yonetim ve liderlik kavramlari insanligin varolusundan bu yana var olan olgulardir.
Insanligin gelisim gosterdigi yiizyillar igerisinde bu iki kavram da énemli evrimler gegirmistir.
Orgiitsel alanin 6nemli agiklayicilarindan olan yénetim kavramu, farkli ortamlarda farkli
sekillerde ortaya ¢ikmistir. Yonetimle ilgili ortaya ¢ikan farkli tarzlar ise orgiitsel ortamlarda
farkl liderlik davranislarinin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur. Farkli 6rgilitsel ortamlarda
farkl1 liderlik tarzlarinin olugsmasinin en 6nemli nedenlerinden biri de kiiltiirel degerlerdir.
Farkl kiiltiirel deger kaliplarina sahip toplumlarda sosyo-ekonomik yasamin deneyimleri de
farklilasmaktadir. Burada toplumsal degerlerin 0zgiin yoOnleri bircok temel unsuru
sekillendirmektedir. Toplumun ya da toplumsal yap1 igerisindeki érgiitsel yapilarin yonetim ve
liderlik tarzlar1 da bu temel unsurlardan biridir. Ulkelerin y&netim ve liderlik tarzlari degistigi
gibi orgiitlerin yonetim ve liderlik tarzlar da farklilik gostermektedir. Bu konudaki en énemli
ayrimlardan biri literatiirdeki dogu-bati kiiltiirii ayrimi ile yapilmaktadir. Dogu yonetim kiiltiirt
ve liderlik tarzlari ile batidaki yaklasimlar birbirinden farklilagmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
farklilik ise toplumsal olgulardaki yonetim ve liderlik anlayislarina da yansimaktadir. Nitekim
konuyla ilgili savaglar ve miicadelelerle gecen zamanlar1 tasvir eden eski Tiirk ve Dogu
filozoflar1 6nemli noktalara deginmislerdir. Filozoflar Kutadgu Bilig’den Hsun Tzu savas
sanatinin incelendigi eserlere kadar bir¢cok eserde yonetimle ilgili dngoriileri ile yOnetim
felsefesinin temellerine ve liderlige iliskin atiflarda bulunmuslardir. Benzer sekilde Tiirk
yonetim kiiltiiriinde de yasanan savaslar ve verilen bagimsizlik miicadelesi igerisinde dogu
yonetim felsefesinin kullanildig1 koklii zaferler kazanilmistir. Bu zaferlerin en 6nemlilerinden
biri 30 Agustos Zaferi’dir. Tiirklerin bagimsizliklarint kazanmalarinda 6nemli bir doniim
noktasini temsil eden bu zaferde, dogu filozoflarinin kendilerine konu edindikleri bir¢ok
basarili yonetim davranisinin da kullanildigini séylemek miimkiindiir. Bu anlamda c¢aligmada,
Bati’li degerleri 6rnek alan bir tilkenin varolus miicadelesinin énemli bir temsili olan 30
Agustos Zaferi ile ayn1 zamanda dogu temelli yonetim davraniglarinin da ne derecede 6nemli
bir yere sahip oldugu incelenmeye calisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Dogu Yonetim Felsefesi, Tiirklerde Yonetim, 30 Agustos
Zaferi
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Abstract

The concepts of management and leadership are phenomena that have existed since the
existence of humanity. Both of these concepts have undergone significant evolutions over the
centuries in which humanity has developed. The concept of management, which is one of the
important descriptors of the organizational field, has emerged in different ways in different
environments. Different styles of management have led to the emergence of different
leadership behaviors in organizational environments. One of the most important reasons for
the formation of different leadership styles in different organizational environments is cultural
values. In societies with different cultural value patterns, the experiences of socio-economic
life also differ. Here, the unique aspects of social values shape many basic elements. The
management and leadership styles of the society or the organizational structures within the
social structure are one of these basic elements. As the management and leadership styles of
the countries change, the management and leadership styles of the organizations also differ.
One of the most important distinctions in this regard is made with the distinction between east-
west culture in the literature. The eastern management culture and leadership styles differ from
the western approaches. This difference is also reflected in the understanding of management
and leadership in social phenomena. As a matter of fact, the ancient Turkish and Eastern
philosophers, who described the times spent with wars and struggles on the subject, touched
on important points. Philosophers have made references to the foundations of management
philosophy and leadership with their predictions about management in many works from
Kutadgu Bilig to the works of Hsun Tzu examining the art of war. Similarly, rooted victories
in the Turkish administrative culture, in which the eastern management philosophy was used,
were won in the wars and the struggle for independence. One of the most important of these
victories is the 30August Victory. It is possible to say that in this victory, which represents an
important turning point for the Turks to gain their independence, many successful management
behaviors, which the eastern philosophers have made their subject, were also used. In this
sense, in this study, it is tried to examine the importance of the 30 August Victory, which is an
important representation of the struggle for existence of a country that takes Western values as
an example, as well as the eastern-based administrative behaviors.

Keywords: Management, Eastern Management Philosophy, Management in Turks, 30
August Victory.

GIRIS

Bir kavram olarak yonetim bir tagin suda olusturdugu halka dizileri gibidir. Yonetimin
etkileri de suya atilan tasin yarattig etki gibi toplumda benzer sekilde yayilmaktadir. Y 6netim
tarafindan baslatilan bu etki sosyal ve Kkiiltiirel ¢evre igerisinde kendisini gostermektedir.
Sosyal teori, sosyal bilim, degerler, diyalektik, sosyal vicdansizlik ve toplumsal normlarin
higbiri yonetim felsefesinden ayr1 tutulamaz. Bununla beraber yonetim felsefesinin bireysel
olgekte aldigi rol kendini daha c¢ok liderlik, kisisel degerler, motivasyon ve yonetici karakteri
gibi yerlerde gostermektedir. Bu anlamda yonetim felsefesi, insan1 birey ve toplum 6lgeginde
konu edinirken, birey ve toplum agisindan idarecilerin dayandigi degerleri ve ortaya koyduklari
uygulamalar1 incelemektedir. Bireyin kendini tanimlamasi1 ya da yabancilasmasi, isbirligi
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icinde oOrgiitlenme ve hareket etme, fayday:1 ortaklasa paylasma, kisacasi toplum ve birey
iliskileri her boyutta idareciligin konular1 haline gelmektedir (Kiigiikali, 2011: 4).

Tarih boyunca insanin karsilagti§i en zor aktivitelerden birisi olan yonetimin en temel
hedefi, takimlar halinde ¢alisan bireylerin kendileri i¢in belirlenmis gorevleri ve misyonlari
yerine getirebilecekleri bir ortam tasarlamak ve yaratmaktir. Bagka bir deyisle; yonetimin
amact, bir organizasyon igerisinde yapilmasi gereken islerin ¢aligsanlar tarafindan en uygun ve
en verimli sekilde yapilmasimi saglamaktir. Endiistriyel ve teknolojik ilerlemelerle gelisen
kurumsallasma siirecinde ise bahsedilen hedeflere ulagsmay1 saglayacak farkli yaklasimlarin
zaman igerisinde olusmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bunun sebebi ise yonetimin sosyal bir
olgu olusundan kaynaklidir. Bu yoniiyle yonetim, toplumun hem kiiltiiriinii hem de yasam
kalitesini sekillendiren bir olgudur (Hodgkinson, 2008: 19). Bu énemli olgunun dogusundan
bugiine katettigi yolu dngorebilmek i¢inse tarihteki bazi karakterlerin kisiligine ve topluluklari
etkileme sekillerine iligkin cesitli incelemeler yapmak gerekmektedir. Nitekim konunun seyri
acisindan Tiirk yonetim kiiltliri ve dogu yonetim anlayiglarina iliskin bazi 6nemli kisilere yer
verilmesi uygun goriilebilir.

1. DOGU FILOZOFLARININ YONETIM DUSUNCESINE BAKISI

Y Onetimin uzanabilecegi gecmisi dngorebilmek tam olarak miimkiin olmamakla birlikte
tarihteki bazi 6nemli 6rnekler bu konuya dair ipuclar1 tasimaktadir. Ornegin Isa, yasadig
donemde tiim insanlarin kardesligine dayanan yeni bir diisiince getiren bir kisi olarak
yasamistir. Onun yasadigr donemde, insanlarin hepsinin Baba Tanri’nin ¢ocuklar1 oldugu,
insanlarin ruhunun, Tanr1’nin ruhu olarak kabul edildigi ve Tanr1’nin insanin i¢inde oldugu bir
yaklasim s6z konusudur. Ilk bakista karmasik gibi goriinen bu idealizm, su diisiinceye
varmaktadir: Insan, kendisinin Tanrisidir. Insanlar ancak sevgi ile birbirlerine baglanabilirler.
Sevmek i¢inse esitlik gerekir. Esitligi saglayan ise yoksulluktur. Bu yiizdendir ki, ‘bir devenin
ignenin goziinden ge¢mesi, bir varliklinin Tanr iilkesine girmesinden kolay’dir. Insanlarin
ylzlerini bile goremeyecegi mirasgilart icin para biriktirmesi sagmadir. Bu anlayisa gore
gokteki kuslara bakmaliydi, onlar ne ekiyorlar ne de bigiyorlardi, ne kilerleri ne de ambarlari
vardi, ama babalar1 onlar1 pekala besliyordu. Ne yiyecek ne de giyecek i¢in kaygi
cekilmemeliydi; yasamak yiyecekten, beden giyecekten daha soylu degil miydi? Kir
zambaklarina bakmaliydi, ne ¢alisirlar, ne iplik egirirlerdi, oysa Siileyman bile onlar gibi
giyinememisti. Bir kir otunu bdyle giydirebilen Baba, insanlara neler yapmazdi?
(Hangerlioglu, 2015:102). Hangerlioglu’nun eserinde ‘Baba ve Ogul’ olarak ele aldigi bu
boliimde Hiristiyanlik, yeni bir din kilift icinde eski Yunan’in stoa felsefesini dile getirmektedir
(Hangerlioglu, 2015:101). Bu felsefe aslinda yonetim felsefesinin de farkli kritik noktalarin
icerisinde barindirmakta ve tiim insanlarin Tanri’nin ¢ocuklari olarak ele alinmasi gerektigine
isaret etmektedir. Burada s6z konusu olan toplum bir tebaa olarak goriilmekte ve Tanri’ya
kulluk etmesinin beklendigi belirtilmektedir. Eski Yunan’daki bu din anlayisi, bizlere tam
olarak toplumsal yasamdaki yonetim ve liderlik kavramlarini yansitmiyormus gibi goriinse de,
Tanr1 olgusunun kainatin yoneticisi en biiyiik lider olarak ‘baba’ figiirii seklinde iglenmesi
yonetim anlayisina iliskin 6nemli bir detaydir. O donemki toplumlarin yasantilari igerisinde
Isa, Tanr1 ve insam birbirinin iginde varolan olgular olarak gdstermis ve onlarin bir baba kadar
yakin duygusal baglarla baglh oldugunu vurgulamaya calismistir. Insanlarin hepsinin ‘Baba
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Tanri’nin ¢ocuklar’’ olarak nitelendirilmesi de bunun Onemli gostergelerinden birini
olusturmaktadir.

Diger yandan devlet yonetme sanatinin en temel kaynaklarindan biri olarak goriilen
Machiavelli’nin Prens adli eserinde de bizlere bir prensin nasil bir lider olmas1 gerektigiyle
ilgili 6nemli karakteristikler soyle aktarilmigtir (Machiavelli, 2014:110-111). Buna gore bir
prens yeteneklere saygi gostermeli, yetenekli insanlar1 desteklemeli ve belli bir alanda tistiinliik
gosterenleri onurlandirmalidir. Ayrica tebaasini, ticaret, tarim ve tiim diger alanlardaki
mesleklerini baris i¢inde siirdiirebileceklerine dair ikna etmelidir ki bazilar1 ellerinden alinir
korkusuyla sahip olduklarini arttirmaktan ya da vergi korkularindan dolay1 ticarete atilmaktan
cekinmesin. Ayrica boyle seyler yapanlar1 ve ne sekilde olursa olsun sehrinin veya devletinin
ilerlemesi i¢in planlar yapanlari 6diillendirmelidir. Bunlarin yaninda, yilin uygun zamanlarinda
halki festivaller ve gosterilerle eglendirmeli, her sehir loncalar ve birliklerden olustugu i¢in de
bunlar1 goz Oniine almali, bazen onlarla bir araya gelmeli, merhametini ve comertligini
gostermeli, ama konumunun da ihtisamin1 daima korumali, higbir sart altinda bunlari
kaybetmemelidir.

Uluslararas literatiirde yonetim felsefesinin ortaya ¢ikisina dair temel teskil edebilecek
bu iki 6nemli 6rnegin yani sira, eski Tiirklerin toplumsal yapisi ve yonetimi agisindan Yusuf
Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i konuyla ilgili benzer ve 6nemli noktalara vurgu yapmaktadir.
Eski Tirkler’de Kut ve Tore anlayisinin énemli bir yere sahip oldugu yonetimde, beylerden
beklenen tavir da Machiavelli’nin ideal bir prens olmak i¢in sart kostugu kriterlerle
benzesmektedir. Bu agidan, Kutadgu Bilig’de beylikle ilgili yer verilen su agiklamalar 6nemli
goriilebilecektir: ‘‘Bey, halk icinde seckin, kavmine sefkatli, comert, gozii tok ve gonlii zengin
bir kisidir. O, islerini vaktinde yapmalidir; vaktinde yapilmayan isler telafi edilemez. Bey,
ihsanda bulunurken acele etmeli, ¢abucak vermelidir; cezalandirmak ve dayak atmak
hususunda, aksine siikinet ve sogukkanlilikla hareket etmelidir.”” Bir diger beyitte devletin de
goziinii  kulagmi acik, dikkatini keskin tutup merhametini herkese ulastirmasinin
gerekliliginden bahsedilmistir. Buna gore beyin koruyucu, bagislayict ve miirlivvetlisi
saygidegerdir (Akt. Baser, 2015:146-147) Kutadgu Bilig’de belirtilen beyligin 6nemli
vasiflarindan merhamet ve comertligin Machiavelli’nin eserindeki ideal bir prens i¢in de
belirtildigi acgik¢a goriilmektedir. Bu baglamda farkli uluslarin kiiltiirlerinden beslenerek
olusturulan iki biiyiik eserin s6z konusu, ideal ydnetici ve liderlerinden beklenen davranig
tarzlar1 bakimindan benzerlikler gosterdigi goriilmektedir. Bir prens veya bey agisindan, tarihin
farkl1 zamanlarinda, diinyanin farkli cografyalarinda yasasalar da, tebaalarinin onlardan
bekledigi merhamet ve comertlik davranislari 6nemle alt1 ¢izilen kavramlar olmaktadir. Bu da
yonetimin sadece kurallar ve isleyisler biitiinii olmadigini1 dogrular niteliktedir. Tebaa olarak
goriilen halk yonetimdeki liderinden, ayn1 zamanda bir aile gibi davranmasini beklemektedir.

Kutadgu Bilig ile ayn1 donemde devlet yonetimi {izerine yazilan bir diger 6nemli eser de
Nizamii’l Miilk (1018-1092) tarafindan ele alinan Siyasetname’dir. 1091 yilinda Selguklu
hiikiimdar1 Meliksah’1n istegi izerine Fars¢a kaleme alinan bu eser Selguklu Devleti'nin siyaset
ve devlet anlayisi, genel Tiirk ve Fars siyaset anlayis1 ve donemin yaygin siyasi goriislerine
151k tutmasi agisindan 6nemlidir. Tiim geleneksel devlet anlayislarinda oldugu gibi burada da
yazar hiikiimdarin hiikmetme yetkisini bizzat Tanridan aldigina isaret etmektedir. Nizamii’l
Miilk eserinde kudretin zapt yollarindan ¢ok icra yontemini anlatir ve merkeziyetcidir. Kitapta,
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bir yandan merkezi yonetim kuvvetlendirilirken, diger yandan feodalitenin takviye edilerek
merkeze istirak etmesi i¢in gerekli yollar gdosterilir. Dolayisi ile Nizamii’l Miilk eserinde
feodallerin merkeze entegrasyonu siyasetini takip etmistir (Koktiirk, 2011: 83-85). Bu
yaklagimiyla Nizamii’l-Miilk; insani iligkiler yaklasimina benzer bir yaklagimi ortaya
cikarmaktadir. Yani insancil bir anlayigla Orgiit icerisindeki insanin ydnetimine yer
hazirlamaktadir. Bu anlayis Machiavelli’nin tersi bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmakta ve daha
insanc1 bir yaklagim olarak kabul edilmektedir. Yonetim anlayist konusunda Machiavelli,
yonetimde amac¢ ne olursa orgiitiin kendi devamliligt i¢in, orgiit i¢indeki insan ve diger
materyaller dahil her sey amaca varmak ic¢in harcanabilecegini ifade etmektedir. Bu
diisiincelerle “amaca varmak ic¢in her ara¢ mesrudur.” yaklagimini ortaya atmis ve bazi
diistintirler tarafindan bu agidan elestirilmistir (Yesil, 2016: 22).

Devleti ve ortagag toplumunu “Mukaddime” adl1 eserinde inceleyen Islam diisiiniirii Ibn-
1 Haldun (1332-1406) ise toplumlardaki “asabiyyet” kavramini ortaya atmistir. Asabiyyetin
birlikten dogan kuvvet oldugunu agiklayan ibn-i Haldun, asabiyyetin kaynaginin akrabalik ve
soy oldugunu sdylemektedir. Ibn-i Haldun, asabiyeti tanimlayarak asabiyetin amacinin devlet
kurmak oldugunu ifade etmistir. Ancak yine Ibn-i Haldun’a gére; “her asabiyyet sahibi devlet
kurarak hiikiimdar olamaz, ancak tebaay1 kendine boyun egdiren, vergiler toplayan, delegeler
gonderen ve siirlar1 koruyan hiikiimdar olabilir.” (Koktiirk, 2011: 87).

Yonetimle ilgili 6nemli kurallar1 dile getiren ortagag filozoflarindan biri de Farabi (870-
950) olmustur. Farabi, yonetimde hiyerarsik bir yapiyr savunmustur. Erdemli Kent adl
eserinde bir devlet baskaninda, dogustan asagidaki yetenek ve 6zelliklerden cogunun olmasi
gerektiginin altin1 ¢izmistir (Erdem, 1995: 3):

e Kavrayis1 yiiksek olmali

¢ Hafizasi giiclii olmali

e Uyanik ve zeki olmali

¢ Giizel konusma sanatini bilmeli

e Ogretme ve dgrenmeyi sevmeli

e Dogrulugu ve dogrular1 sevmeli

e Yalandan ve yalancilardan nefret etmeli

e Yiice ve asil seyleri sevmeli

¢ Adaleti ve adaletli olanlar1 sevmeli

e Azimli ve iradeli olmali

Ortacagin bir diger bilim insan1 Gazali ise yonetici, yoneticinin 6zellikleri, yonetimde
aragtirmanin énemi ve danismanlik konularinda goriisler ileri siirmiistiir. "Nasihat-iil Miiliik"
adli eserinde yoneticinin Ozelliklerini siralamistir. Buna gore {ist diizeydeki bir yoneticinin;
adalet, zeka, sabir ve tevazu (alcakgoniilliiliilk) gibi o6zelliklere sahip olmasi gerekirken;
kiskanclik, cahillik, dar goriisliiliik ve kindarlik gibi 6zelliklerinin olmasi da istenmemektedir
(Erdem, 1995: 4).

Dogu medeniyetlerinin Onciilerinin bu yonetim goriislerinin yaninda tarihteki Antik
medeniyetlerde ise ¢atismalar1 ¢ozen, genel ilkeler dogrultusunda kararlar1 veren ve toplumsal
diizeni saglayan egemen bir otorite bulunmaktadir. Bu otoriteyi krallar olusturmaktadir.
Krallarin genellikle toplumsal refah ve igsel diizenin saglanmasi, sinirlarin korunmasi ve
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olaganiistii giiclerle iletisim kurma sorumlulugu oldugu diisiintilmektedir. Buradaki kral ayni
zamanda askeri liderdir. Bu anlamda antik 6rgiitlenme anlayisinin en belirgin 6zelligi, bir tepe
yoOneticisinin mutlak giicli ve otoriteyi elinde bulundurdugu ve iist-ast iliskisine dayanan dikey
bir sosyal orgiitlenme sistemi sayesinde kontrol ettigi bir 6rgiit bi¢imidir. Antik Mezopotamya,
Misir, Cin ve Yunan uygarliklarindan kalan orgiit ve orgiit yonetimi ile iliskili belgeler, lider
ve astlar1 arasinda mesafeli ve huzursuz bir iligski oldugunu ve bu iliskilerin korku ve belirsizlik
icerdigini belirtmektedir. Ustler astlarina giiven duymazken astlar da iistlerine giiven duymaz
ancak yine de birbirlerine bagli olmak zorundadirlar. Antik Mezopotamya’da yonetim anlayisi,
etkin ¢alismanin temelinde liderlik ve liderlik becerileri oldugunu vurgulamaktadir (Keskin
vd., 2016: 104-105).

Yonetim anlayislar1 agisindan tarihe 151k tutabilecegi diisiiniilen bir diger medeniyet ise
Antik Misir Medeniyetleri’dir. Misir medeniyetlerinde dini inanglar1 dolayisiyla firavun
tanrinin vekili olarak kabul edilir ve firavunun yasadigi yer de hanedanligin merkezidir.
Misirlhilarin devlet ve yonetim anlayisi bu inang esasina dayanmaktadir. Burada devlet, bireyler
ile tanr1 arasinda firavun sayesinde gergeklestirilen bir etkilesimi ifade etmektedir. Dolayisiyla
Misir medeniyetinde devlet kavrami, yasayan bir organizmadir. Devlet yapisi, basta ‘tanrinin
vekili’ sayilan firavunun bulundugu bir piramide benzemektedir (Keskin vd., 2016: 115).
Y onetim anlayisinin dogu blogunun 6nemli temsilcilerinden bir digeri de Cin uygarligidir. Cin
tarthinin baslangict Shang Hanedanligi olarak kabul edilir ve giiciin tek bir ailenin elinde
oldugu, hiikiimdarligin babadan ogula gectigi ataerkil bir diizene sahiptir. Fakat sonraki
donemlerde hanedanligin basina gecen varislerin topraklar1 basarili yonetememesi sonucu idari
sistemde erdem sahibi hiikiimdarlarin basa ge¢mesine dayanan yeni bir yOnetim diizeni
getirilmistir. Bununla halk ile kral arasinda ahlaki degerlere dayanan bir bag olugmasi
amaclanmigtir. Kral, ritiielleri ve giinliikk faaliyetleri halkin yararina olacak sekilde
gerceklestirmis ve cesitli dini ve askeri ziyaretlerle halkinin kendisine olan bagliligini
gliclendirmistir (Keskin vd., 2016: 117).

Dogu yo6netim filozoflarindan Maverdi ise idare etmek hususunda bazi ifadelerde
bulunmustur. Maverdi’ye gore (aktaran Tiirk, 2012: 55); siddetin ve zorun tek siyasal arag
olarak kullanilmamasi gerekir. Maverdi bunun yerine 6l¢iilii bir idare teknigi 6nerir ve sunlari
soyler “‘Giliglii bir melik, giicline, yardimcilarina, cemaatine, hazinelerine, malzeme ve
techizatina giivenen bir idareci, siddetle, sertlikle, dovmek ve sirf 6ldiirmekle bu gibi islerde
asayis saglayacagini, otorite kuracagini sanmamalidir. Cilinkii boyle bir tutum, fitnenin giiciint,
serrin siddetini ve diismanin azmini artirir. Yumusaklik ve sertlik arasinda bir siyaset, kirip
dokmekten daha iyidir.”” Maverdi siddetin bir zorunluluk hali olduguna da dikkat ¢ekerek
‘genel giivenlik’ dogrultusunda huzuru ve asayisi saglamak i¢in hiikiimdarin ‘tipki bir doktor
ve 1yi1 bir baba gibi oglunun hasta uzvunu digerlerini saglam birakabilmek i¢in kestigini’ sOyler.
Bu anlamda hiikiimdar, tebaasina siddet ve sert otoriter bir tavir gostermek yerine, onlari
iclerinde bulunacaklar1 olumsuz durumlardan korumak i¢in iyi bir aile babasi1 gibi korumaci ve
merhametli bir tavir gdstermektedir.

Tarihte ideal yoneticinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili yoneticilere onemli rehber
niteligi tasiyan bir diger Onemli eser de, hiikiimdar olanin yansimasi olarak goriilen
siyasetnamelerdir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken bu oOzellikler, iyi yOneticilere has
ozelliklerdir ve tarihsel olarak bir dizi 1yi hatta kusursuz hiikiimdarin/y6neticinin sahip oldugu
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nitelikler olarak da denenmislerdir. Cesaret, bilgi, merhamet, akil, giic ve liyakat temelinde
karsimiza ¢ikan bu 6zelliklerin temeli ise 6nemli 6l¢lide adalete dayanmaktadir (Tiirk, 2012:
77). Nitekim Beydaba, Kelile ve Dimne’de ideal hiikiimdarin nasil davranmasi gerektigini
isaret etmeye calisirken akil, adalet, comertlik, iyilik, 6l¢ii, diigmani kiigiimsememek ama yeri
geldiginde giiclinli gostermekten de ¢gekinmemek, bilge insanlarla istisare etmek, iyi ve isinin
ehli yardimcilarla ¢aligmak, tutkulara yenilmemek gibi 6zelliklerden bahsetmektedir. Ona gore
ideal bir hiikiimdarin iktidarina darbe vuracak seyler; akilli ve cesur yardimcilara sahip
olmamak, tutkulara kapilmak, 6fke ve kabalik, diisiinmeden hareket etmek, ahmaklik, zamanin
kotii kosullart gibi olumsuz etmenlerden kaynaklanir. Hiikiimdar her zaman aklin1 kullanmal
ve bagina gelebilecek kotii durumlar karsisinda tedbirli olmali, sorunlari ortaya ¢ikmadan 6nce
¢ozmeli, tebaasi icin her zaman en dogru kararlar1 almay1 bilmeli, islerini zamaninda yapmay1
thmal etmemelidir ( Tiirk, 2012: 77-78).

Yonetimle ilgili 6nemli diisiinceleri olan Erasmus ise iyi bir prensin tebaasina karsi 1yi
bir aile babasinin ev halkina davrandigiyla ayn1 sekilde davranmasi gerektigini vurgular. Ona
gore krallik biiyiik bir aileden; kral da ¢ok sayida insanin babasi olmaktan farkli degildir.
Nasiruddin Tusi’ye gore de bir hiikiimdarin tebaasina bir baba sefkati ve sevgisiyle yaklagmasi
beklenir. Tebaa da -hiikiimdarin ¢ocugu olarak- itaat ile huzurun devamina hizmet etmekle
yukiimlidiir. Farkli dogaya sahip ve farkli tabakalara ait insanlar ayni1 ‘baba’nin ¢ocuklari
olduklar1 i¢in aralarinda bir kardes sevgisiyle hareket etmelidirler. ‘Miisfik baba’ olarak
hiikiimdar ve ‘akilli ogul’ ile ‘uyumlu kardesler’ arasindaki iliski, kusursuz bir ahengin diger
adidir. Ogullar ve kardesler arasinda liyakat temelinde dagitilan pay ve haklar ile adalet
saglanacaktir. Narayana, bir kralin halkini hirsizlardan, biirokratlardan, diismanlardan,
kayirdiklarindan ve kendi aggozliiliiglinden korumasi gerektigine isaret etmektedir. Bunun yan
sira eger halki uygun bir sekilde yonetecek kral yoksa bu diinyada, insanlar tipki denizde
diimencisi olmayan bir gemi gibi felakete siiriikleneceklerini belirtmektedir. Ideal bir
hiikiimdar-tebaa iliskisi miitekabiliyet {izerine kuruludur ve kral halkini korur, halk da bunun
karsiliginda krala zenginlik kazandirir (Tiirk, 2012: 164-165).

Hsun Tzu felsefesinde de liderlerin nitelikleri i¢cin benzer bigimlerde agiklamalar
yapilmaktadir. Savag sanat1 olarak da adlandirilan bu anlayista Hsun tzu ‘Askerlerinize kendi
cocuklariniz gibi davranin ki, onlar da en zorlu kosullarda bile arkanizdan gelsin; onlara sevgili
ogullariniz gibi bakin ki, onlar da sizinle 6liime bile gelmeyi goze alsinlar’ seklinde agikladigt
bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir. Ancak gosterilmesi beklenen bu hoggoriiniin yaninda,
otoriterligin de korunmasi gerektigi su sozlerle ifade edilmektedir: ‘Ancak hosgoriilii olup da
otoritenizi hissettiremediginiz; iyi kalpli olup da emirlerinizi dinletemediginiz ve diizeni
koruyamadiginiz siirece, askerleriniz simartilmis ¢ocuklardan farksiz olacak ve hi¢bir amaca
hizmet edemeyeceklerdir.” (Adair, 2005: 57). Hsun Tzu felsefesinde, askerin tam bagliligi
saglanmadan ceza verilmesi kabul edilmemektedir. Askere insancil davranilmali fakat celik
gibi bir disiplinle kontrol altinda tutulmalidir. Bu anlamda liderin beseri iligkilerinin
etkileyiciliginin izleyicileri pesinden siiriikkleyecek derecede yiiksek olmasini vurgularken, siki
disiplin ve kontrol giicline de sahip olmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Bu agidan Tzu, bir
komutanin ya da liderin yapmamasi1 gereken bes hatay1 soyle siralamaktadir (Yildiz, 2013: 48):

¢ Ordusunu (izleyicilerini) felakete siiriikkleyecek ihtiyatsizlik,

¢ Yenilgiye sebep olabilecek korkaklik,

426

2021 Volume 6 Issue 15 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: http://dx.doi.org/10.46872/pj.388

ISSN: 2717-7386

¢ Cabuk 6fkelenme ve otokontroliinii saglayamama,

e Cok gururlu olma,

¢ Kendini rahatsiz edecek derecede askere ihtimam gosterme ve onlar igin endiselenme.

Hindistan’in bagimsizlik miicadelesinde biiylik bir yere sahip olan Gandhi ise,
glinlimiizdeki anlamiyla ‘hizmetkar liderlik’ paradigmasini hayata gegirmistir. Hizmetkar
liderligi, amag¢ ve hedefleriyle kesin olarak tanimlamis ve titizlikle sadece neyin Onemli
olduguna isaret etmis, verimli bir girisim yapabilmek amaciyla kullanmistir. Gandhi,
doneminde miizakere ile ikna etme sanatinin iistadi olmustur (Axelrod, 2012: 9). Bir lider
olarak ortak yasami yoneten kararlarda (isletme, kurum veya girisim) dogru karari
verebilmenin 6nemi iizerinde durmustur. Gandhi, biiyiik hareketler ve ¢ok biiyiikk insan
topluluklar1 adina kararlar vermistir (Axelrod, 2012: 45). Bu bakimdan kitleleri ardindan
siiriikleyen bir kisi olarak onun yonetim felsefesinde dogu yonetim tarzinin bir¢ok ipucuna
rastlamak miimkiindiir.

Cin devlet gelenegine iliskin 6nemli bir temel olusturan Konfiigyiis felsefesinin
yonetimle ilgili ifadeleri ise dogu yOnetim kiiltiirlinii yansitmasi agisindan 6nemlidir. Buna
gore devlet yonetiminde eski diizenin devam ettirilmesinin zorunlu kosulu Li ilkesidir. Ancak
tek basina bu ilkenin uygulanmasi yeterli degildir. Hem hiikiimdar hem de daha alt kademedeki
yoneticiler insan davraniglarina rehberlik eden bir ahlaka da sahip olmali ve onun
kilavuzlugunda hareket etmelidirler. Xiao yani 6rnek evlat ilkesi de bu anlamda yoneticilerin
benimsemesi gereken bir ozelliktir. Ciinkii ana babaya saygiyla baslayan insanlik, devlet
yonetiminde kendini goOstermedigi taktirde bu devlet yonetimi halkinin saygisin1 da
kazanamayacaktir. Konfugyiis’e gore devlet yonetiminin vazgecilmez bir diger ilkesi ise Ming
yani statliiye uygun hareket etmektir. Boylece yoneticiler Konfugyiis’iin ideal insan tipolojisine
uygun hareket edebilecektir. Ideal insan olmak diiriistliik ilkesine de bagli olmay1 gerektirir.
Diiriist idarecilerin devlet yonetimindeki rolii ise iki agidan 6nemlidir. Bunlardan ilki halkin
giivenini beraberinde getirmesi, digeri ise halkin devletine sadakatini ve baglhiligini
arttirmasidir. Dolayisiyla, Konfugyliis’iin yonetim anlayisinda temel olarak toreye uymak,
ahlakli olmak, 6rnek evlat olmak, bulunulan mevkiye uygun davraniglar sergilemek ve diiriist
olmak olarak siralanabilecek bes ilke birbiri ile siki bir iliski i¢inde gorilmektedir (Kalkir,
2018: 1006).

2.TURKLERDE YONETIM DUSUNCESINE BAKIS

Eski Tiirklerde, yonetim giiclinli elinde bulunduranlar, toplumun saygi gosterdigi bu
giicii kullanirken dikkatli davranirlar, adil olmaya calisirken otorite zafiyeti dogurabilecek bir
giicsiizliik i¢ine diigmezlerdi. Yonetim giiclinii bélmeden, paylasimciligin yol ve yontemini
bulur ve bu yontemi, devlet isleyisine yerlestirirlerdi. Varsillarin ya da yonetim giiclinii
kullananlarin yasam bi¢imi, toplumun ortalama deger Olgiilerinden ¢ok farklt olmazdi
(Aydogan, 2013: 517).

Tirk toplumlarinda, siyasi diizene yon veren yonetim yapilanmasi, donemlere ve
donemlerin yarattifi kosullara uygun olarak, son derece degisik yontem ve bicimler
icermektedir. Dilinyanin ¢ok genis bdlgelerinin ele gecirilmesi, ¢ok sayida uygarlikla iligki
kurulmas1 ve egemenlik alanlarinda baslangigta niifus olarak azinlikta kalinmasi; 6zl
degismemek kosuluyla farkli yonetim tarzlarinin yaratilmasini zorunlu kilmistir. Kosul ve
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olanaklar, en ince ayrintisina dek degerlendirilmis; yonetilecek insanlarin benimseyecegi,
gerceklerle uyumlu, hizmet tireten ve iyi isleyen, giiclii yonetim orgiitleri kurulmustur. Bu
biliyiik girisim yalnizca askeri gii¢ ve baskiyla gergeklestirilebilecek bir is olmadigindan,
konuyla ilgili nitelikli bir bilgi birikimi, geliskin bir kiiltiirii gerekli kilmistir. Insanlarin yasam
gereksinimlerine, gelisim isteklerine, temsil haklarma yanit veren ve insani temel alan bir
yonetim yapist gelistirilmesi ve bu yapinin, 6diinsiiz bir sekilde korunmasi gerekmistir.
Tiirkler, bunu hemen her donemde ve yiiksek nitelikte basarmislardir ve yonetim bigimleri
konusunda sira dis1 bir yaraticilik ve tiretkenlik i¢inde olmuslardir (Aydogan, 2013: 516).

Tirk grup davranmisinin temelleri ve liderlik anlayisinin esasi, 2. Goktiirk Devleti’nin
biiyiik lideri Bilge Kagan adina dikilmis Orhun Aniti’na kadar dayanmaktadir. Buna gore Tiirk
lideri gliciinii Gok-Tanr1’dan almakta ve kendisine itaat beklemektedir. Dort bir yani diismanla
cevrili olan Tiirk milletinin kendisi i¢in miicadele eden Tanrisal Kagan’a ve toresine itaat
etmesi gerekmektedir. Eger Kagan’ina itaat ederse, varlikli ve zengin olacak, herkesi kendisine
tabii kilacaktir. Burada dikkati ¢eken en 6nemli nokta ise, Bilge Kagan’in adeta bir aile reisi
gibi konusmasi olmaktadir. Bilge Kagan’in s6zlerinden dogrudan dogruya hakanlarin babalik
vazifeleri de oldugu goriilmektedir. Samani hakanlar gibi Miisliman Tiirk Sultanlar1 da
‘“‘velayet-1 pederane’’ inanciyla hareket etmektedir. ‘‘Hakanlarin babalik vazifeleri’” gelenegi,
tiim Tiirk devletlerinde varligini stirdiirmiistiir. Nizamiilmiilk’iin Sultan Meliksah hakkindaki
“Sultanmimiz cihan ailesinin babasidir ve devrin hiikiimdarlar: ona inkiyad etmistir. Bu sebeple
onun babalik sefkati, comertligi ve sofrasinin genisligi de o nispette biiyiik olmalidir’’ sdzleri
hakanlarin babalik vazifelerinin onaylanmasi olarak goriilmektedir (Goka, 2014: 116-117).

Tiirk Kagani elde ettigi maddi varlig: adil bir sekilde halka dagitmistir. Buna goére Tanr1
Tiirk Kaganina adeta ‘“‘babalik’” gorevi yiiklemis bulunmaktadir. Boylece Tiirk Kagani da
Goktiirk Yazitlarinin ifadesi ile “‘a¢ milleti doyuruyor, ¢iplak milleti giydiriyor, fakir milleti
zengin yapuyor, az milleti ¢ok kiltyordu’’ Bugiinkii ifade ile sdylemek gerekirse, Tiirk Kagani
adeta ‘‘refah devleti’’ yaratmistir. Temeli ‘‘Tanri bagisi’’ na dayanan bu iktidar tipine
sosyolojide ‘‘karizmatik iktidar’’ denmektedir. Bu duruma gore eski Tiirk devletlerindeki
iktidar tipi de karizmatik bir 6zellik gostermektedir (Koca, 2016: 92-93).

Tirk toplumsal hayatinda oldugu gibi, Tiirk siyasal yasaminda da patrimonyal 6gelerin
etkisi bulunmaktadir. Fakat Tiirk aile yapist ve Tiirklerde toplumsal cinsiyet rolleri ayni
zamanda tamamen kendine 6zgiidiir. Bu nedenle arastirmacilar, Tiirklerdeki pedersahiligin
Bizans’taki baba hukukundan, Eski Yunan’daki ac¢ik kadin diismanligindan ¢ok farkl
oldugunu, kadinin aile ve toplum i¢inde belirgin bir yeri oldugunu belirtmektedirler. Tiirklerin
pedersahiligi kendine 6zgii bir 6zellige sahiptir. Devletin koruyucu ve giiven verici 6zellikleri
onu aileye, lideri babaya benzeterek patrimonyal kilmaktadir. Fakat her seye giicli yeten
anlamindaki ‘kerim’ ve ‘baba’ devlet anlayisi, bundan ziyade Gok-Tanr1 inanciyla iliskilidir
ve dinseldir. Bu iki 6zellik geleneksel toplumlar gibi Tiirk toplumundaki iktidar bi¢iminin de
bilinen, genel gecer bir pedersahilik olarak nitelenmesine engel olmaktadir (Goka, 2014: 119-
120).

Tiirk ve dogu yonetim gelenegiyle ilgili bir diger 6nemli konu da klan kiiltiirii ve potlag
kiiltiirii olgularidir. Klan kiiltiiriiniin temel odagi, orgiitiin {iyelerinin katilimi ve dis ¢evreden
gelen hizli degisim beklentileri {lizerinedir. Bu kiiltiir, yiiksek performans elde etmek igin,
calisanlarin ihtiyaglarin1 karsilamaya odaklanmaktadir. Katilim, bir sorumluluk ve sahiplik
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duygusu yaratmakta ve boylece orgiitsel baglilik da artmaktadir. Klan kiiltiiriinde, ¢alisanlarla
ilgilenmek, onlarin hosnut ve iiretken olmalarini saglayabilmek icin sahip olmalar1 gereken
seyleri temin etmek 6nemli bir deger olarak kabul edilmektedir (Daft, 2015: 345). Klan
kiiltiirleri, yonetimin dostga ve aile reisi figiirliyle davrandigi bir ¢alisma ortaminin oldugu
orgiitlerdir. Bu kiiltlir, ¢alisanlarin olumlu tutumuyla ve iirlin ve hizmetlerin kalitesiyle
Ozdeslestirilir. Bu kiiltiiriin yoneticileri ¢alisanlarina giivenirler, onlar1 korur ve gozetirler.
Bunun karsiliginda da ¢alisanlar yiliksek baglilik gosterirler, agik ve diiriist iletisim kurarlar ve
katkilarin1 olabildigi olgiide artirirlar (Barutgugil, 2011: 101). Sozii edilen klan kiiltiiriine
benzer bir kavram olarak, Tiirk grup davranigini anlayabilmek i¢in 6nemli kavramlardan birisi
de ‘potlag kiiltiiri’diir. Potlag kiiltiirti, ilk kez Marcell Mauss’un bir makalesinde 6ne siirtilmiis
ve daha sonra birgok farkli bilim dalindan ¢ogu arastirmaciy etkilemistir. Bu kiiltiirde toplum
yapisi soy ve kan birligi tizerine kurulu olup yasalar degil karsilikli rizaya dayali gelenekler
egemendir (Goka, 2014: 153). Dostluk, akrabalik, hemsehrilik, ayni ideolojik-siyasi
segmentten olmak burada en gegerli ak¢edir. Kimi zaman bir liderin giiliimsemesi, sefkatle
sirta dokunusu, diigiinde, bayramda ziyareti, birlikte resim cektirmesi, hal hatir sormasi,
konustugu kisinin adin1 hatirlamasi gibi kisiye itibar ettigini gosteren isaretler, bir maastan ¢ok
daha onemli olabilir. Potlag kiiltiiriinde, liderin sahip oldugu gosteris satafat gibi seyler
izleyenleri ¢cok rahatsiz etmez. Aksine eger lidere dair olumlu kanaatleri varsa, lider ne kadar
gosteris ve satafat tutumu sergilerse izleyenleri de bundan pay ¢ikarip onunla dviinmektedir
(Goka, 2014: 157).

Ozetle, Tiirk ve dogu diisiiniirlerinin ynetim alaninda yazmis oldugu eserler gérevindeki
padisah veya yiiksek diizeydeki yoneticilere rehber olmak amaciyla yazilmis eserlerdir.. Bu
eserlerde hiikiimdar ve yoneticilere verilen 6giitleri alt1 grupta toplamanin miimkiin olabilecegi
ifade edilmistir. Bunlar (Erdem, 1995: 14); akilli davranmak (1), iyi davranmak (2), cesur
olmak (3), anlagmak (4), esnek olmak (5) ve danismak (6) seklinde siralanmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde yonetimde dogu paradigmasinin dogusunda kiiltiirel
degerlerdeki farklilagmalar biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu anlamda Dogu ya da Bat1 yonetim
paradigmasinin da ortaya ciktiklar1 toplumun Ozelliklerini yansittiklarin1 séylemek yanlis
olmayacaktir. Bu baglamda yonetim anlayislarinin evrenselligi de tartisma konusu haline
gelmektedir. Hangi toplumda olursa olsun biitiin yonetsel anlayislardan 6grenilecek seyler
vardir fakat bunun uygulanmak istenen toplumun kiiltiirel degerlerine uyarlanmasi
gerekmektedir. Nitekim uluslara 6zgiin etkin ve gii¢lii yonetim tarzlarinin ortaya ¢ikmasi ancak
bu sekilde miimkiin olabilmektedir. Bunun olabilmesi icinse kiiltiirel farkindaligi ve bilinci
yiiksek bir toplumun varolmasi énemli goriilebilecektir. Dogu ve Anadolu cografyalar1 gibi
tarihte 6nemli medeniyetlere ev sahipligi yapmis bolgeler de bu kiiltiirel bilincin ve zenginligin
yiksek oldugu bolgelerdendir. Bu agidan buradaki kiiltiirel g¢esitlilik yonetim tarzlarinin da
farklilasmasina yol agmistir. Farkli yasam Kkiiltiirlerinin oldugu toplumlarda yasayan milleti
motive edecek ve yasamin etkinligini saglayacak bir liderlik ve yonetim stili de 6nemli hale
gelmektedir. Nitekim, ele alinan eserlerde de dogu filozoflarinin yonetim bigimleri i¢in 6ne
cikan; gliven, baglilik, adalet gibi 6zelliklerin de bu toplumsal kiiltiirlerin bir eseri olarak ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Tiirklerin milli benligini ortaya koydugu cesitli zaferlerin ise s6zii edilen
bu oOzelliklerle donatilan liderlik ve yoOnetim tarzlariyla kazanildigmi séylemek yanlis
olmayacaktir. Bu agidan, Tiirk tarihinde 6nemli bir yeri olan 30 Agustos Zaferi’nin basariya
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ulagmasinda kullanilan liderlik ve yonetim tarzlarinin 6zelliklerini incelemek ve dogu temelli
yoOnetsel nitelikleri ortaya koymak 6nemli goriilmektedir.

3. 30 AGUSTOS ZAFERININ KAZANILMASINDA DOGU YONETIM
FELSEFESININ IZLERI

Zafer sozcligli 6ziinde hangi alan olursa olsun, karsi karsiya gelen iki gilicten, basarili
olanin elde ettigi sonucu anlatmaktadir. Dilimizde, yabanci kaynakli olmasina karsin; 6zellikle
askeri basarilari, bagka deyisle, savas alanlarinda diismani yenilgiye ugratici {istlin sonucu ifade
etmektedir. Bu genel anlaminin yam sira, Zafer’in Cumhuriyet tarihimiz agisindan tasidigi
farkli bir cagrisimi vardir ki o da 30 Agustos 1922'de iistiin basariyla sonuglanan
Baskomutanlik Meydan Savasi’dir. Boyle bir zaferledir ki; son Tirk Ulusu, Anadolu
topraginda ylizlerce yillik tarihinden kopmadan, yeniden kendisini diinya uluslar1 arasinda
varetme basarisini gostermistir. Bunu yaparken ulus; Atatiirk’{in 6nderliginde varin1 yogunu
ortaya koyarak gergekten bir 6liim-kalim savagi vermistir (Askun, 1991: 1). Bu savasin zafere
doniismesinde Atatiirk’iin liderliginin 6zellikleri onemli bir dayanak noktasini olugturmaktadir.

Dogu yonetim felsefesinde birgok filozofun 6n plana ¢ikardigr gibi Tiirk toplumsal
anlayisinda ve yonetim kiiltiiriinde adaletin ve yoneticiler tarafindan toplumun tiyelerine adil
davranigin biliyiikk bir 6nemi vardir. Bu anlamda yonetimde olanlarin insana 6énem veren,
tarafsiz ve gergekei liderlik tarzin1 benimsemesi istenmektedir. Lider olarak Atatiirk de insana
ve onun kisiligine 6nem vererek basariya ulasmis olan bir liderdir. Atatiirk eger yalniz gorevi
diistinlip insanlar1 ihmal etseydi, tarihteki bazi liderler gibi o da basarili olamazdi. Fakat O,
hem kisiyi, hem de gdrevi bir arada diisiinmiis ve insanlar1 basarili bir sekilde goérev yapmaya
sevk etmistir. Atatiirk, yonettigi insanlar1 takdir ederken ve yargilarken tarafsiz ve gergekgi bir
sekilde hareket etmistir. Ornegin, Atatiirk 30 Agustos Zaferi i¢in Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
iiyelerine bilgi verirken, tamamen tarafsiz davranarak, zaferin basarilmasinda rolii olanlar1 ¢ok
acik bir sekilde takdir edip tesekkiirlerini sunmustur (Arikan, 2001: 247). Buna gore gosterdigi
liderlik tarzinin samimiyeti ve algakgoniilliiliigii sayesinde zaferi halka mal etmistir. Nitekim
burada dogu yonetim filozoflarindan Gazali’nin iist diizeydeki bir yoneticinin; adalet, zeka,
sabir ve tevazu (algakgoniilliiliik) gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigini belirttigini (Erdem,
1995: 4) hatirlamak gerekir. Atatiirk de 30 Agustos Zaferi’nin mahiyetini agiklarken uyguladigi
liderlik tarziyla adil davranarak ve tevazu gostererek ulusunun zaferin kazanilmasindaki payini
teslim etmistir. Boyle bir davranisin temeli ise, daha ¢ok dogu kiiltiiriiniin toplumsal yapisinda
kendisini gosteren topluluk¢ulugun bir ortaya ¢ikisi olarak, ‘basarinin bir biitiin olarak halka,
topluluga mal edilmesi’ ne dayandirilabilecektir.

Atatiirk’iin bir 30 Agustos Zafer Bayrami1 gecesi sofrada sorulan bir soruya verdigi cevap
da dogu yonetim kiiltiiriinlin s6zii edilen baz1 6zelliklerine 6nemli atiflarda bulunmaktadir.
Siikrii Kaya’nin “Pasam, Istiklal Savasi’nda Baskumandan sifatryla muharebelerde verdiginiz
emirler bir yerde toplanmis midir?”” sorusuna verdigi cevapta Mustafa Kemal Atatiirk: “Bir giin
Kurtulus Savasi’nin, Milli Miicadele’nin askeri tarihini yazacaklar, belki de benim
Bagkomutan sifatiyla verdigim bir yazili ve imzali emrime tesadif etmeyeceklerdir. Savas
arkadaslarim buradadir, hep bilirler: Ben muharebede daima o cepheden bu cepheye gider,
yapilmasi gereken hareketleri komutanlara dikte eder, onlara not ettirir ve kendilerini de ikna
ettikten sonra, simdi ordu birliklerinize derhal bu hareketlerin yapilmasin1 kendi imzanizla
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teblig ediniz derdim” seklinde cevap vermistir. Biiyiik zaferin ardindan, Ingiliz kadin gazeteci
Grace Ellison’un, “Basar1 kazanacaginizdan siipheniz oldu mu?” Sorusuna, Hi¢bir zaman...
Hentiz elimizde harp gerecleri bulunmadig1 zamanlarda bile, isin bugiinkii neticeleri alacagini
hesap etmistim...” ifadesini kullanan Mustafa Kemal Atatiirk’{in i¢inde bulundugu durumu
tahlil ederek ileri goriisliiliiglinii bir kez daha ortaya koydugu goriilmiistiir (Murat, 2016: 313).
Burada Atatiirk’iin zaferin yOnetimine iligskin yaklasiminda Beydaba’nin niteledigi ideal
hiikiimdarin karakteristiklerine rastlamak miimkiindiir. Beydaba, Kelile ve Dimne’de ideal
hiikiimdarin her zaman aklin1 kullanan ve basina gelebilecek kotii durumlar karsisinda tedbirli
olan, sorunlar1 ortaya ¢ikmadan dnce ¢dzen, tebaasi i¢in her zaman en dogru kararlar1 almay1
bilen ve islerini zamaninda yapmay1 ihmal etmeyen biri olmasi gerektigini (Tirk, 2012:77-78)
ifade etmistir. Nitekim bu, Atatiirk’iin 30 Agustos i¢in sozii edilen yukaridaki ifadeleriyle
ortaya koydugu liderlik davranisinin bir 6zeti gibidir. Bu anlamda Atatiirk’{in bir lider olarak
toplumu i¢in i1yi bir baba gibi merhametle, koruyuculukla hareket ettigini sdylemek yanlig
olmayacaktir (Goka, 2014: 116).

Atatiirk kazanilan zaferde halkin lider olarak onun yaninda bulunmasmin kiymetli
oldugunu ifade etmistir. Bununla ilgili 30 Agustos 1928’de Biiyiik Zafer’in altinci yil
doniimiinde basin mensuplarina su degerlendirmede bulunmustur: “30 Agustosta sevk ve idare
ettigim muharebe, Tiirk milletinin yanimda bulundugu halde, idare ettigim ilk ve son
muharebedir. Bir insan kendini, milletle beraber hissettigi zaman, ne kadar kuvvetli buluyor
bilir misiniz? Bunu tarif miigkiildiir. Eger ben izahata izhar-i acz edersem, beni mazur
goriiniiz.”” (Senol, 2012: 21). Mustafa Kemal Atatiirk’lin bu ifadeleri, miicadelenin basariya
ulagmasinda halkinin 6nemini ne denli 6n plana ¢ikardigin1 gostermektedir. Burada dogu
yonetim filozoflarindan Maverdi’nin iyi bir hiikiimdar1 niteledigi sozleri akla gelmektedir.
Buna gore hiikiimdar, tebaasina siddet ve sert otoriter bir tavir gdstermek yerine, onlari
iclerinde bulunacaklari olumsuz durumlardan korumak i¢in iyi bir aile babasi1 gibi korumaci ve
merhametli bir tavir géstermektedir (Tiirk, 2012: 55). Nitekim Atatiirk’iin 30 Agustos’ta kendi
liderligini resmederken gosterdigi tavir bu liderlik davranisini 6zetler niteliktedir. O, halkina
otoriter ve sert bir tavir gostermek yerine milletle beraber hissetmenin ne biiyiik bir kuvvet
oldugunu liderliginin dayanag olarak gormiistiir. Bu liderlik anlayisiyla Atatiirk ‘milletin
seckin ve fedakar evlatlarindan olusan kahraman ordusu’ (Senol, 2012: 21) diye niteledigi Tiirk
ordusuyla omuz omuza, halki i¢lerinde bulundugu olumsuz durumlardan korumak ve
kurtarmak i¢in miicadele etmistir.

30Agustos Zaferinin ortaya ¢ikigindaki liderlik davraniglarinda Hsun tzu savas sanatinin
izlerine rastlamak da miimkiindiir. Savas sanati olarak da adlandirilan bu anlayista Hsun tzu,
‘Askerlerinize kendi ¢ocuklariniz gibi davranin ki, onlar da en zorlu kosullarda bile arkanizdan
gelsin; onlara sevgili ogullariniz gibi bakin ki, onlar da sizinle 6liime bile gelmeyi goze alsinlar’
seklinde agikladigi bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Ancak gosterilmesi beklenen bu
hosgoriiniin yaninda, otoriterligin de korunmasi gerektigi ifade edilmistir (Adair, 2005: 57).
Atatiirk’{in 30 Agustos Baskumandan Meydan Muharebesi’nden sonra verdigi “Ordular! ilk
Hedefiniz Akdeniz’dir. Ileri!” emri de biitiin giiciin kesin sonucun alinacagi yer ve zamanda
toplanmasin1 saglamasi acisindan buna bir 6rnek niteligindedir (Arslantiirk, 2012: 130).
Atatlirk burada halkin asil evlatlar1 olarak niteledigi askerlerine en zorlu kosullarda bile
emirlerini yerine getirecek bir motivasyon giicii, inan¢ ve giiven vermistir. Bu giiciin ve

431

2021 Volume 6 Issue 15 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: http://dx.doi.org/10.46872/pj.388

ISSN: 2717-7386

otoritenin etkisiyle Tiirk ordusu Hsun tzu’nun ifade ettigi gibi adeta oliimii bile gdze alarak
basarili miicadeleler vermis ve 30 Agustos gibi nice zaferler kazanmustir.

Genel olarak degerlendirildiginde Atatiirk Tiirk halkinin bagimsizligini kazanarak
cagdas bir toplum haline gelmesi i¢in bir¢ok dogu filozofunun ideal lideri tanimladig1 babalik
ve atalik vasfini da kullanarak tarihteki liderler arasinda yerini almistir. 30 Agustos Zaferi de
bu liderligin basariya ulastiginin en biiylik kanitlarindan birini teskil etmektedir. Atatiirk,
halkiyla birlikte verdigi miicadeleler sayesinde iilkedeki bir¢ok yenilik hareketinin de 6niinii
acmistir. Mustafa Kemal, yapilan koklii yenilik hareketleri konusunda 30 Agustos 1925°de
Kastamonu’da halka hitap ederken sunlar1 séylemistir: “Yaptigimiz ve yapmakta oldugumuzu
inkildplarin (devrimlerin) amaci, Tiirkive Cumhuriyeti halkina biitiiniiyle ¢agdas, biitiin anlam
ve bicimiyle uygar bir toplum durumuna ulastrmaktir. Inkildplarimizin temel ilkesi
budur. ’(Tiirkmen, 2017: 113). Nitekim Atatiirk’iin bu sozlerine delil olarak, Biiyiik Zafer'in
kazanmildigr 30 Agustos 1922'den 1924 tarihli Dumlupinar séylevinin verildigi tarihe kadar
yasanan durumlar animsandiginda devletin yonetim kademelerinde cagdas boyutta biiyiik bir
devrimin gergeklestirildigi goriilmektedir. Buna gore Osmanli Devletinin sahip oldugu
geleneksel teokratik yapinin yonetsel kademelerini olusturan saltanat makamlari kaldirilmis ve
bu kurumlarin belirledigi geleneksel otorite, ¢agin gerektirdigi bigime doniistiiriilmiistiir. Bu
yeni ¢agdas diizen, milletin biitiin egemenlik haklarini elinde tutmasi esasina dayanan
demokratik cumhuriyet¢i bir sistem olmustur (Yavuz, 1992: 111). Atatiirk bu yeni sistemi
kurgularken Anadolu insanimmin dogu kiiltiirii temelli liderlik arayislarimi da (samimiyet,
koruyucu ve kurtarici babalik, merhametli bir liderlik, 6ncii ve etkin bir liderlik giicii, bilgi ile
desteklenen bir ileri goriisliiliik..) karsiliksiz birakmamaistir. Bu agidan Mustafa Kemal ¢agdas
anlayisin ve modern zaferlerin yalnizca Bati anlayisiyla kazanilamayacaginin, dogu
filozoflarinin  savundugu yonetim felsefelerinin ve davramiglarinin  da  zaferler
kazandirabileceginin en biiyiik 6rneklerinden birini 30 Agustos Zaferi ile kanitlamistir.

4. SONUC

30 Agustos Zaferi, Tiirk tarihi ag¢isindan gerek milletin bir biitiin olarak varligini ortaya
koymasi ve gerekse dogu kiiltiirel degerlerinin cagdas degerlerle biitiinlestirilmesinin baglangic
noktalarindan birini temsil etmesinden dolay1 biiyiik bir tarihsel éneme sahiptir. Mustafa
Kemal verilen miicadelenin niteligi i¢inde 30 Agustos Biiyiik Zaferi'nin Tiirk tarihi agisindan
sahip oldugu 6nemi ve anlamin kisa, fakat ¢arpici bir sekilde ortaya koymustur. O'na gore;
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temeli, 30 Agustos 1922'de Dumlupinar'da kazanilan bu zaferle
atilmigtir. Biiylik Zafer'in beraberinde getirdigi sonuglar icinde en 6nemlisi ise Tiirk ulusuna
egemenligi kazandirmasi olmustur. Atatiirk, ulusun egemenligi eline almasinin esenlige
ulagmak anlamina geldigini ifade etmis ve eger ge¢misten ders alinirsa bunun éneminin ve
biiyiikliigiiniin daha net bir sekilde anlagilabilece§ini vurgulamistir (Yavuz, 1992: 112). Bu
anlamda iilke yonetiminin yeniden insasina sahit olunan boyle bir donemde 30 Agustos’un
onemi blyliktiir. Bu zafer, dogu toplumsal degerlerini hala igerisinde barindiran ve
liderlerinden de bu kiiltiiriin davranis kaliplarini bekleyen bir halkin inga ettigi cagdas bir
basarmin en biiyiik drneklerindendir. Nitekim dogu filozoflarinin eserlerinde s6z ettigi bircok
yonetsel ilkenin kalintilarina toplumsal hayatin, savaslarin ve kurtulus miicadelelerinin kilit
noktalarinda rastlamak miimkiindiir. Bu agidan halkin goziinde Tiirk ulusunun atasi olarak
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kabul edilen Atatiirk; halkin bayramlar ve gosterilerle eglendirilmesini saglayarak, bazen
onlarla bir araya gelerek, merhametini ve comertligini gostererek, ama konumunun ihtisamini
da daima koruyarak, hi¢bir sart altinda bunlar1 kaybetmeyerek, koruyucu ve bagislayici bir
perspektiften yoneterek, insancil bir anlayisla liderlik ederek, kavrayisi yiiksek, hafizas1 gii¢lii,
zeki, glizel konusma sanatini bilen, 6gretme ve 6grenmeyi seven, dogrulugu ve dogrulari seven,
adaleti ve adaletli olanlar1 seven, azimli ve iradeli, sabirli ve algakgoniillii, siddetin ve zorun
tek siyasal ara¢ olarak kullanilmamasi gerektigini savunan ve ortak yasami yoneten siireglerde
dogru karar1 veren bir lider profili ortaya koymustur. Bu 6zelliklere genel olarak bakildiginda
ise dogu filozoflarinin ideal yonetici ve liderlere dair sdylemleri ile biiyiik 6l¢iide ayni olduklari
goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde Atatiirk’iin ve Tiirk ulusunun kazandig1 zaferler
icerisinde 30 Agustos Zaferi, amaci yiiziinii ¢agdas diinyaya ¢evirmek olan, ancak bu siiregte
koklerini dogunun giiclii yonetim felsefesi temelinden ayirmayan bir ulusal varolus miicadelesi
olarak tarihteki yerini almistir.
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